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Аннотация.Статья посвящена роли человеческого капитала в развитии 
социально-экономического развития регионов в частности творческого ка-
питала города, рассмотрено влияние человеческого потенциала как на ма-
кроуровне, так и на мезо-уровне, рассмотрены различные методики оценки 
человеческого потенциала. В заключении сформированы основные направле-
ния реализации человеческого потенциала для поднятия конкурентоспособ-
ности социально-экономических факторов российской экономики в целом.

Ключевые слова: творческий капитал, человеческий потенциал, челове-
ческий капитал, мезо-уровень, макро-уровень, стратегическое преобразова-
ние организации, интерактивный стратегический менеджмент. 

CREATIVE CAPITAL OF THE CITY-A DRIVER OF SOCIO-
ECONOMIC DEVELOPMENT OF REGIONS: HUMAN CAPITAL, 

INSTITUTIONS, BEHAVIORAL PRACTICES 
Abstract. The article is devoted to the role of human capital in the development 

of socio-economic development of regions, in particular, the creative capital of the 
city. the influence of human potential at both the macro and meso levels is consid-
ered, and various methods of assessing human potential are considered. In conclu-
sion, the main directions of human potential realization for raising the competi-
tiveness of socio-economic factors of the Russian economy as a whole are formed.

Keywords: creative capital, human potential, human capital, meso-level, mac-
ro-level, strategic transformation of the organization, interactive strategic man-
agement, cultural heritage.

Введение. Культурное наследие рассматривается как один из экономиче-
ских ресурсов и как возможный потенциал развития ряда российских регио-
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нов. Культурное наследие страны – важная часть жизни каждого народа Ана-
лиз современного состояния культурного наследия и проблем его использо-
вания свидетельствует о необходимости разработки новых стратегических 
подходов к реализации этого важного потенциала страны [1].

Теоретический анализ. В статье проведен теоретический анализ разви-
тия творческого капитала как драйвера социально-экономического развития 
регионов. Приоритетным является человеческий капитал. 

Результаты. Основным фактором роста современных региональных эко-
номик, творческого потенциала города, основанных на инновациях и знани-
ях, выступает человеческий капитал.

Введение. Сегодня творчество считается корпоративным капиталом, 
даже оружием, в борьбе за конкурентные преимущества в мировом масшта-
бе. Бизнес существует в условиях постоянных и непредсказуемых измене-
ний. Поэтому способность к новаторству больше нельзя считать лишь за-
бавным хобби, занятием в свободное от работы время – новаторство — это 
самая суть того, что делают современные успешные корпорации. В Новой 
Экономике неспособность к новаторству означает смерть [2].

В поиске конкурентоспособности компании ищут и считаю свой творче-
ский потенциал, к которым относятся запас идей, способность человека ге-
нерировать и извлекать из них ценности. Человеческий капитал развивается 
в возможности того, что он пригодиться.

Творческий капитал города развивается посредством вложения человече-
ского труда и идей. Человеческий капитал складывается из множества факто-
ров. Если власти города, региона будут вкладывать инвестиции в творческий 
капитал города, появится потребность в людях, у которых множество идеи и 
мыслей. Каждый отдельный угол города, к примеру, может считаться произ-
ведением искусства и это заслуга человека.

 На сегодняшний день человеческий капитал занимает ключевое звено во 
всей экономике страны. Развитие человеческого потенциала играет важную 
роль как в творческом развитии региона, так и конкурентоспособности эко-
номики регионов страны. Инвестиции, направляемые для накопления, дора-
ботки знаний должны помогать развитию не только человека, но и человече-
ского потенциала на мезоуровне. Эффективность носителей интеллекта по-
могает обеспечить диффузию знаний и повысить средний уровень человече-
ского капитала, а затем и качество всего общественного капитала в целом [3]. 

Теоретический анализ. В данное время существует большое заблуж-
дение, в частности у компаний, занимающихся консалтингом, что можно 
без проблем внедрить подход к управлению и планированию, но это не так. 
Любое планирование требует особый уровень «зрелости людей», которые 
будут вовлечны в данное планирование и, поэтому необходимо обучать и 
вкладывать в людей не только понятие «что такое планирование», но и уме-
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ние воспользоваться данными знаниями. Для более общего понимания не-
обходимо воспользоваться лестницей развития стратегического мышления 
менеджеров.

Таблица 1 – Эволюция систем управления в мировой практике [1]
Table 1 - evolution of management systems in the world practice [1]

Сферы внимания Основное положение Характер Период 
использования

Бюджетирование Контроль отклонений и 
управление сложностью

Будущее повторяет 
прошлое

Перио- 
дический

С первого 
десятилетия 
XX в.

Долгосрочное 
планирование

Прогнозирование роста 
и борьба со сложностью

Будущее есть 
продолжение прошлых 
тенденций развити

С 50-х гг. XX в.

Стратегическое 
планирование

Изменение 
стратегического 
направления и 
способностей

Новые тенденции и 
нарушения последо- 
вательности можно 
прогно- зировать

С 70-х гг. XX в.

Стратегический 
менеджмент

Преодоление 
проблем, связанных 
со «стратегическими 
сюрпризами» и 
неожиданными 
угрозами / 
возможностями

Циклическое 
планирование 
неадекватно быстрым 
изменениям

В 
реальном 
времени

С 90-х гг. XX в.

Интерактивный 
стратегический 
менеджмент

Включение творческого 
потенциала персонала 
компании в комплекс 
стратегического 
менеджмента

Планируя, люди 
готовят свое будущее 
и желают его больше, 
чем в случае, когда оно 
им навязывается

С начала XXI в.

Большее внимание хотелось бы уделить интерактивному стратегическо-
му менеджменту. Данный подход помогает быстрее справиться с ускоряю-
щимися изменениями, со сложностями и изменениями вокруг. Этот подход 
повышает как индивидуальный, так и общественный уровни развития жиз-
ни. Компании использующие данный метод позволяют раскрыть человече-
ский потенциал и направить его в дело.

Существуют требования для развития человеческого потенциала. К ним 
относятся: качественный уровень здравоохранения, условий жизни, возмож-
ность обучения и переквалификаций, возможность самореализаций, техни-
ческое оснащение. Перечисленные компоненты имеют немало важную роль 
в стратегии развития экономики страны. Недоработка и нереализации неко-
торых из факторов приведет к торможению развития человеческого потенци-
ала. Заработная плата, как это не печально, является, на сегодняшний день, 
главным стимулятором для человека. И, поэтому необходимо рассмотреть 
динамику заработной платы [4].



10

Межвузовский научный конгресс

Таблица 2 - Среднемесячная номинальная начисленная заработная плата 
работников по полному кругу организаций в целом по экономике Российской 

Федерации в 2008-2020гг. [2]
Table 2 - Average monthly nominal accrued wages of employees for the full 

range of organizations in General, the economy of the Russian Federation in 
2008-2020. [2]

Год
В 

среднем 
за год

Янв. Фев. Март Апр. Май Июнь Июль Август Сент. Окт. Нояб. Дек.

2008 17290 14771 15354 16172 16538 16643 17715 17758 17244 17739 17643 17598 21681
2009 18638 17119 17098 18129 18009 18007 19247 18872 18335 18838 18798 19215 24004
2010 20952 18938 19017 20589 20358 20279 21795 21325 20753 20999 20970 21486 28027
2011 23369 20669 20680 22673 22519 22779 24137 23598 23051 23468 23602 24296 32809
2012 26629 23746 24036 25487 25800 26385 27494 26684 25718 25996 26803 27448 36450
2013 29792 26840 26620 28693 30026 29723 30986 30229 29226 29346 30069 30290 39648
2014 32495 29535 29255 31486 32947 32272 33726 32515 30763 31929 32439 32546 42136
20151) 34030 30929 31325 32642 34377 34380 35395 33901 32176 32911 33357 33347 43408
2016 36709 32660 33873 35501 36497 37270 38447 35888 35405 35843 35749 36195 47554
2017 39167 34422 35497 37899 39225 39679 41454 38073 37099 38047 38333 38848 51197
2018 43724 39017 40443 42364 43381 44076 45848 42413 41364 41774 42332 42595 55569
2019 47867 42263 43062 46324 48030 47926 49348 46509 44961 45541 46549 46285 62239
2020 46674 47257

_____________
… данных не имеется
1) С 2015г. с учетом Республики Крым и г. Севастополя
В связи с данными показанными в таблице, можно сказать о том, что 

начисление заработной платы растет. Не стоит забывать о ситуации, сло-
жившейся в настоящее время. Большинство людей осталось без работы и 
поэтому говорить о том, что все денежные средства вкладываются для са-
мореализации и для пополнения человеческого капитала- нельзя[5]. Все эти 
приведенные показатели свидетельствуют о недостаточных условиях для на-
ращивания качества человеческого капитала в целях обеспечения устойчиво-
го экономического роста государства. Для достижения оптимального уров-
ня творческого капитала города необходимы люди и достойная заработная 
плата и, поэтому другой немало важной проблемой в достаточном уровне 
человеческого потенциала является низкая заработная плата. «Утечка умов» 
происходит именно из-за недостатка средств. 

Также немало важным аспектом является безработица. Она приводит так 
же к стагнации развития человеческой конкурентоспособности. Возмож-
ность реализации и обучения в основном достигается с работой и взаимо-
действием друг с другом. Необходимо рассмотреть динамику безработицы 
в РФ[6].
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Рисунок 1 - Динамика уровня безработицы за период 2010-2018 гг., % [3]
Figure 1 - dynamics of the unemployment rate for the period 2010-2018, % [3]

Исходя из данных на рисунке можно сказать, что главная задача 2018 
года, которая заключалась к сведению безработицы к «естественному значе-
нию» была выполнена[7]. Проблема безработицы практически решена, и не 
является опасной, а лишь нуждается в поддержании данного уровня. 

Существует также проблема недостатков кадров в промышленных усло-
виях, если рассмотреть, к примеру, нежелание идти специалистов на про-
мышленные предприятия то можно сказать об изношенности и морально 
устаревшем оборудовании. По данным государственной статистики, износ 
основных фондов в российской экономике составляет 47,7 %, в тоже время 
инвестиции в основной капитал в последние годы растут очень медленно. 

Результаты. Завершая исследование развития человеческого капитала в 
творческом капитале города, как факторов развития межрегионального эко-
номического пространства, можно сделать некоторые выводы. Дифферен-
циация в социально-экономическом развитии регионов настолько велика, 
что отражается и на индикаторах, характеризующих уровень развития в них 
человеческого капитала, что, естественно, сказывается на процессах фор-
мирования межрегионального экономического пространства и инновацион-
ного развития территорий[8]. Поэтому основной задачей органов власти и 
управления является необходимость преодоления отставания в экономиче-
ском развитии государства на основе внедрения инновационных технологий 
и модернизации производственных процессов. Что в конечном итоге должно 
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быть направлено на обеспечение рациональной занятости населения, каче-
ственную подготовку кадров и воспроизводство человеческого капитала. 
Формирование творческого, креативного потенциала работников на базе ис-
пользования и внедрения инноваций, развития образования и науки должны 
объединить интересы государства, бизнеса и гражданского общества.

Вывод. На основе проведенного исследования можно сделать вывод, 
что основным фактором роста современных региональных экономик, осно-
ванных на инновациях и знаниях, выступает человеческий капитал. Чело-
веческий капитал региона представляет собой совокупность способностей 
населения соответствующей территории к получению образования, поддер-
жанию здоровья, выполнению трудовых функций и соблюдению культурных 
норм, сформированных за счет индивидуальных и общественных инвести-
ций, что обеспечивает индивидам, предприятиям и региональной хозяй-
ственной системе получение дохода, количественный и качественный рост.

Статья подготовлена при финансовой поддержки гранта Президента 
Российской Федерации № МК-3574.2019.6
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ИЗМЕНЕНИЯ В КОНКУРЕНТНОЙ СРЕДЕ СЕГМЕНТА 
РОЗНИЧНОЙ ТОРГОВЛИ НАУЧНОЙ ГУМАНИТАРНОЙ 

КНИГОЙ В МОСКВЕ ПРИ ВХОДЕ В НЕГО СЕТИ КНИЖНЫХ 
МАГАЗИНОВ «ЧИТАЙ-ГОРОД»

Олонцев Александр Александрович
бакалавр

Национальный исследовательский университет «Высшая школа 
экономики»

Аннотация. В статье рассмотрены и проанализированы возможные 
варианты входа крупнейшей книжной сети РФ "Читай-город" в 
сегмент научной гуманитарной книги, дан прогноз результатов данного 
стратегического действия как для самой сети, так и для игроков 
сегмента. При помощи основных характеристик отрасли (по А.Томпсону 
и А.Стрикленду) были выявлены ключевые отличия сегмента научной 
гуманитарной книги от отрасли книжной торговли. Впоследствии были 
определены и обоснованы корпоративная и конкурентная стратегии 
компании, особенности входа в сегмент и конкурентный потенциал игроков 
сегмента, рассмотрены наиболее вероятные сценарии ответных действий 
конкурентов. Результатом работы является краткосрочный (4-6 месяцев) 
прогноз деятельности компании как в оптовом, так и в розничном сегменте 
при условии реализации предложенных стратегических альтернатив. 

Ключевые слова: розничная торговля, оптовая торговля, 
внутриотраслевая конкуренция, масштаб конкуренции, жизненный цикл 
отрасли, конкурентный анализ, корпоративная стратегия, конкурентная 
стратегия, уникальное торговое предложение, конкурентный потенциал.

Рынок книготорговли в России на протяжении нескольких лет находится 
в состоянии постепенного роста. В 2019 году суммарный оборот печатных 
изданий составил примерно 77,46 млрд. рублей, что на 3,35% превысило ана-
логичный показатель 2018 года. Около 78% пришлось на рыночные прода-
жи, к которым относятся книжные магазины и торговые сети, федеральные 
сети, интернет-магазины, киосковые сети и некнижный ритейл. Оставшаяся 
доля продаж пришлась на заказы бюджетных организаций и неструктуриро-
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ванные заказы [1, с. 26].
Самыми популярными тематическими сегментами в общем обороте в 

2019 году стали детская, учебная и художественная литература, в то время 
как научная книга составила около 2% от оборота отрасли, продемонстриро-
вав отрицательную динамику в сравнении с предыдущими периодами [1, с. 
29]. Узкая специализация изданий данной тематики и отсутствие адаптиро-
ванности под широкие слои населения являются ключевыми причинами ее 
низкой популярности на отечественном рынке.

Ключевым игроком розничной книготорговли уже более 7 лет является 
книжная сеть «Читай-город», которая не так давно объединилась с сетью 
«Буквоед», укрепив свои рыночные позиции еще сильнее. За счет большого 
количества книжных магазинов сеть добилась повсеместного национально-
го охвата, а синергизм между всеми магазинами позволил снизить издержки 
и, следовательно, цены. Узнаваемость бренда, наиболее широкий книжный 
ассортимент среди всех игроков и эффективная программа лояльности по-
зволяют книжной сети не только сохранять лидерские позиции и получать 
оборотные средства для экстенсивного расширения, но и охватывать новые 
рыночные сегменты, а некоторые факты позволяют предположить, что сег-
мент научной гуманитарной книги является одним из потенциальных на-
правлений развития книжной сети.

Целью данного исследования является анализ возможных вариантов вхо-
да книжной сети «Читай-город» в сегмент научной гуманитарной книги, а 
также прогнозирование потенциальных результатов такого стратегического 
действия для книжной сети, с одной стороны, и для действующих игроков 
сегмента, с другой.

В первую очередь следует выявить ключевые отличия исследуемого сег-
мента от всей отрасли розничной книготорговли. Сравнение будет проведе-
но с использованием основных экономических характеристик отрасли в со-
ответствии с трудами А. Томпсона и А. Стрикленда [2, С. 98].

1) Размер рынка.
Как уже было приведено, оборот сегмента гуманитарной книги за 2019 

год составил 2% от суммарного оборота отрасли, т.е. примерно 1,55 млрд. 
рублей, а динамика оборота сегмента на протяжении 6 лет была отрицатель-
ной [1, с. 29]. Иными словами, целевой сегмент является одним из наиболее 
малых во всей отрасли розничной книготорговли.

2) Масштаб конкуренции.
В отрасли розничной книготорговли печатными изданиями масштаб кон-

куренции является локальным, поскольку конкуренция происходит между 
книжными магазинами в рамках одного города независимо от принадлежно-
сти к крупной торговой сети. Что касается сегмента гуманитарной книги, ее 
целевая аудитория представлена не массовыми потребителями, а отделами 
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комплектования библиотек, частными исследователями, научными центра-
ми и университетами, причем перечисленные заведения не всегда располага-
ются на территории России. Российские гуманитарные издания пользуются 
достаточно высоким спросом со стороны зарубежных покупателей, поэтому 
масштаб конкуренции является мультинациональным.

3) Этап жизненного цикла.
В то время как вся отрасль находится на стадии роста, хотя темпы роста 

и не являются высокими, целевой сегмент находится на стадии зрелости и 
без существенных изменений в структуре рынка может в перспективе 3-5 лет 
перейти к спаду. Основные причины этого явления – узкая специализация 
представленных изданий и высокая консервативность стратегий действую-
щих игроков сегмента.

4) Количество конкурентов и их размеры.
На февраль 2020 года в России действовало около 5100 книжных магази-

нов, из которых 643 принадлежало торговой сети «Читай-город» [1, с. 30]. 18 
самых крупных сетей владели 25% всех книжных магазинов, следовательно, 
концентрация отрасли является средней [1, с. 31]. При этом крупные торго-
вые сети распространены либо по всей России, либо по нескольким располо-
женным по соседству регионам, в то время как игроки сегмента гуманитар-
ной книги географически сконцентрированы в Москве.

Всего в Москве функционирует 3 крупных продавца гуманитарной книги: 
ИТДГК (издательско-торговый дом гуманитарной книги) «Гнозис», «Фалан-
стер» (розничный магазин) и «Циолковский» («Книгократия», розничный 
магазин и издательство). К меньшим игрокам можно отнести «У Кентавра» 
при РГГУ, «Буквышку» при НИУ ВШЭ, «Остроухов» при Литературном 
музее и «Русскую деревню» при Институте востоковедения. «Фаланстер» и 
«Циолковский» имеют наибольшую долю продаж в розничном сегменте, а 
«Гнозис», имея сильную рыночную позицию благодаря эксклюзивному со-
трудничеству с несколькими авторитетными российскими издательствами и 
изданию собственных книг высокой рыночной ценности, выходит и на оп-
товый рынок. «Фаланстер» и «Циолковский» являются покупателями «Гно-
зиса» благодаря упомянутым изданиям. Игроком, занимающимся исключи-
тельно оптовой торговлей, является «Мир интеллектуальной книги», кото-
рый также поставляет некоторые издания «Фаланстеру» и «Циолковскому», 
но имеет отличный от «Гнозиса» оптовый ассортимент и не осуществляет 
издание собственных книг.

5) Количество покупателей.
Общая аудитория книготорговли составляет около 76 млн человек [1, с. 

60], в то время как чуть более 1 млн. человек заинтересованы в научной ли-
тературе, к которой относится гуманитарная книга [1, с. 29].

Средний чек в книжных магазинах в Москве в 2018-2019 годах составлял 
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почти 1000 рублей [1, с. 43], а книги составляли не более 70% всех позиций в 
чеке [1, с. 44]. При этом количество покупателей в книжных магазинах еже-
годно уменьшается [1, с. 42], что связано с переходом к покупкам в интернет-
магазинах и ростом популярности цифровых изданий.

6) Степень интеграции.
На массовом рынке интеграция является обычно прямой и выражается в 

службе доставки, совмещаемой с наличием традиционных книжных мага-
зинов. В особенности данная практика распространена у крупных торговых 
сетей, которые имеют достаточно оборотных средств для поддержания соб-
ственной логистической системы. 

7) Каналы сбыта.
Все каналы сбыта в отрасли розничной книготорговли можно разделить 

на 3 категории:
•	 Традиционные книжные магазины;
•	 Интернет-сайт;
•	 Цифровые издания.

За исключением цифровых изданий те же каналы являются ключевыми в 
сегменте гуманитарной книги. Следует отметить, что торговля через интер-
нет в сегменте развита слабо, поэтому основные продажи осуществляются 
через традиционные магазины.

8) Скорость технологических изменений.
Как уже было приведено, одним из отличий сегмента гуманитарной кни-

ги от остальной отрасли является высокая приверженность игроков традици-
онному формату ведения бизнеса. Технологии практически не внедряются, 
интернет-сайты не модернизируются, действия посетителей не отслежива-
ются, цифровые издания отсутствуют. Безусловно, релевантность техноло-
гических улучшений в целевом сегменте неоднозначна, но технологическое 
отставание от остальной отрасли является очевидным. Это затрагивает не 
только маркетинг и рекламу, но и внутренние системы (например, корпора-
тивные системы управления складом и бухгалтерией).

9) Степень дифференциации товаров.
Независимо от сегмента печатные издания в книжной отрасли сильно 

дифференцированы.
10) Возможность экономии на масштабе.
Эффект масштаба во всей отрасли присутствует и ярко выражен, что зна-

чительно поддерживает лидерские позиции крупных торговых сетей.
11) Наличие эффекта обучаемости.
Кривая опыта имеет более существенное влияние на деятельность игро-

ков в сегменте гуманитарной книги, чем во всей отрасли, поскольку узкая 
специализация изданий является дополнительным барьером входа для но-
вых игроков.
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12) Степень загрузки производственных мощностей.
В традиционных книжных магазинах постепенно снижается, в интернет-

магазинах и торговле цифровыми изданиями высокая и стабильно растет.
13) Требуемый размер капиталовложений.
Сегмент гуманитарной книги является практически недоступным для но-

вого игрока в книжной отрасли. Стоимость открытия такой торговой точки 
составляет около 1,5 млн. рублей за первые 3 месяца, период окупаемости 
составит как минимум 5 месяцев при оптимистичном сценарии.

14) Среднеотраслевая прибыльность.
Независимо от сегмента средняя прибыльность продажи одной печатной 

книги составляет около 15%, что подтверждает наличие эффекта масштаба 
в отрасли.

Таким образом, сегмент гуманитарной книги имеет низкую привлекатель-
ность для новых игроков по причине высоких барьеров входа и его высокой 
концентрации, но крупная торговая сеть может с минимальным усилиями 
полноценно войти в сегмент, при этом рассматривая гуманитарную книгу как 
дополнительное направление деятельности, а не основное. Единственным 
существенным барьером могут стать исключающие контракты с издатель-
ствами и наличие постоянных оптовых клиентов. Отсутствие опыта в сег-
менте может быть скомпенсировано привлечением сторонних специалистов.

Торговая сеть «Читай-город» является лидером розничной книготорговли 
не только по количеству книжных магазинов (более 12% от всех магазинов 
России [1, с. 31]), но и по суммарному обороту: за 2019 год данный показа-
тель составил 13,4 млрд. рублей или 17,3% от оборота всех печатных книг в 
России.

Все книжные магазины сети являются универсальными, охват тематиче-
ских книжных категорий включает в себя как наиболее популярные (худо-
жественная, детская и учебная литература), так и узкоспециализированные 
(философия, религия, языкознание) издания. Помимо книг в магазинах пред-
ставлены канцелярские товары, наборы для творчества, сувениры, товары 
для художников, подарки и другие товарные категории.

У сети присутствует свой логистический центр, обеспечивающий скла-
дирование, распределение и поддержание товаров, а также их доставку по 
книжным магазинам на территории страны.

Помимо традиционных магазинов одним из каналов сбыта является ин-
тернет-магазин, а помимо доставки до дома покупателя существует возмож-
ность получения книг в одном из более 1000 пунктов выдачи заказов.

Помимо книготорговли «Читай-город» регулярно организует культурно-
досуговые мероприятия на базе своих магазинов, в т.ч. встречи с писателями 
и медийными личностями, бизнес-тренинги, мастер-классы. Торговая сеть 
неоднократно принимала участие в благотворительных акциях, а также спо-
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собствует реконструкции зданий-памятников архитектуры [4].
Основная корпоративная стратегия, реализуемая торговой сетью – про-

никновение на рынок. Основываясь на открытых источниках (включая офи-
циальный сайт компании), можно сделать вывод, что охват новых продуктов 
или рынков в рамках текущего или нового бренда не является первостепен-
ной целью, и сеть расширяется на счет добавления в ассортимент новых по-
зиций, открытия новых торговых точек и создания договоренностей с новы-
ми поставщиками (издательствами).

Конкурентная стратегия компании – лидерство по издержкам. Благода-
ря эффекту масштаба, собственной логистике и широкому географическому 
охвату, а также многолетнему сотрудничеству с крупными издательствами 
(«Эксмо», «АСТ», «Азбука» и др.) торговая сеть способна поддерживать опе-
рационные издержки и потребительские цены ниже среднерыночных, сохра-
няя при этом приемлемую рентабельность продаж.

Безусловно, компания может на данный момент разрабатывать другие 
направления развития, не связанные с текущей товарно-рыночной комбина-
цией или отдаленные от нее, но данная информация находится в закрытом 
доступе и в исследовании рассмотрена не будет.

Очевидно, что лидерские позиции «Читай-города» являются устойчи-
выми, а самые популярные среди покупателей тематические книжные ка-
тегории уже охвачены, поэтому можно предположить, что узкие рыночные 
сегменты (как научная гуманитарная книга) являются объектом интереса для 
торговой сети. Целью такого расширения может быть либо увеличение ры-
ночной власти при отсутствии проблем с антимонопольной политикой, либо 
повышение гибкости при росте спроса на узкоспециализированную литера-
туру.

Всего существует 2 возможных способа входа крупной торговой сети в 
сегмент гуманитарной книги:

1) Открытие дочернего бренда, соответствующего специфике целевой ау-
дитории узкого сегмента;

2) Расширение текущего ассортимента, подготовка эксклюзивных прайс-
листов и рассылка коммерческих предложений.

Важно учесть тот факт, что в отрасли книготорговли ключевую роль игра-
ет не персонализация продуктовых предложений и их адаптация под кон-
кретную аудиторию, а широта ассортимента и ценовая политика магазина. 
Продукт дифференцирован преимущественно по дополнительным характе-
ристикам, поэтому коридор для повышения цен является достаточно узким. 
Брендовая атрибутика, в т.ч. цветовая гамма оформления торговых точек и 
дизайн собственной продукции «Читай-города» могут быть охарактеризова-
ны как универсальные, т.е. удовлетворяющие покупателя из любого потре-
бительского сегмента. Следовательно, открытие дочернего бренда и новых 
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книжных магазинов является нецелесообразным, поскольку такое стратеги-
ческое действие подразумевает высокие первоначальные издержки, времен-
ную задержку и потенциальные проблемы с синергизмом между брендами.

Таким образом, если торговая сеть «Читай-город» поставит цель полно-
ценного входа в сегмент торговли научной гуманитарной книгой, она будет 
реализована как экстенсивное расширение сети и создание новых партнер-
ских отношений с узкоспециализированными издательствами.

Для прогнозирования вероятных результатов входа крупной торговой 
сети в сегмент торговли гуманитарной книгой следует выявить ключевые 
особенности текущих игроков сегмента и оценить их конкурентный потен-
циал. Каждый игрок имеет свою специфику и не меняет бизнес-модель на 
протяжении многих лет, поэтому качественная оценка вполне удовлетворяет 
требованиям анализа данного исследования.

Как было приведено ранее, «Фаланстер» является лидером сегмента по 
суммарной годовой выручке (что следует из финансовых отчетностей ком-
пании [3]). Ключевая особенность бизнес-модели компании – самые низкие 
розничные и оптовые цены среди конкурентов. Рентабельность продажи од-
ной книги является минимальной, но за счет широкого ассортимента и боль-
шого количества постоянных оптовых покупателей «Фаланстер» сохраняет 
свои лидерские позиции. Присутствует частичная зависимость от «Гнози-
са», предлагающего эксклюзивные издания высокой ценности. Помимо ос-
новной деятельности компания занимается организацией встреч с авторами 
книг на базе своего книжного магазина.

«Циолковский» в некоторой степени является дочерним проектом «Фа-
ланстера», поскольку он был основан несколькими руководителями «Фа-
ланстера» в тот момент, когда второй уже стабилизировал свою рыночную 
позицию и начал активно расширяться. Бизнес-модели имеют существенное 
сходство, как и некоторые стратегические действия, что позволяет сделать 
вывод о наличии рыночного сговора. На базе книжного магазина также ор-
ганизуются тематические встречи с авторами, а пересечение ассортимента 
с «Гнозисом» является аналогичным «Фаланстеру». Компания занимает 2 
место по объему выручки в сегменте, уступая лидеру в ценовом лидерстве и 
не имея какого-либо особенного конкурентного преимущества.

Наиболее надежной является позиция «Гнозиса». Как было упомянуто 
ранее, ИТДГК «Гнозис» на долгосрочной основе эксклюзивно сотрудничает 
с издательствами «Владимир Даль» и «Языки славянских культур», издания 
которых имеют высокую ценность для целевой аудитории. Дополнительный 
вклад в формирование устойчивого конкурентного преимущества делает из-
дание собственных книг с привлечением сторонних специалистов.

Что касается «Мира интеллектуальной книги», он является сильным 
игроком в оптовой торговле гуманитарной книгой, но не имеет уникального 



21

Высшая школа: научные исследования

торгового предложения, что значительно снижает его устойчивость к ры-
ночным изменениям. Большинство оптовых покупателей являются постоян-
ными, но при получении более выгодного предложения с тем же оптовым 
ассортиментом многие из этих покупателей с высокой вероятностью сменят 
своего поставщика.

Наконец, представляется возможным приблизительно описать процесс 
изменений в конкурентной среде сегмента при входе в него «Читай-города».

Учитывая, что ассортимент основных магазинов будет расширен за счет 
новых изданий, «Читай-город» за счет эффекта масштаба и собственного ло-
гистического центра сможет снизить издержки и цены приблизительно до 
уровня «Фаланстера». Оптовые закупки со стороны «Читай-города» будут 
представлять высокий интерес для издательств благодаря большому объему 
партий. Привлекательность вырастет, если оплата будет производиться сра-
зу при оформлении заказа, поскольку многие текущие игроки имеют суще-
ственные задолженности перед поставщиками.

Целевая аудитория игроков сегмента не обладает высокой ценовой эла-
стичностью, поэтому конкурентное преимущество «Фаланстера» будет 
практически утрачено. Тем не менее, розничные покупатели не сразу пере-
йдут к «Читай-городу», поскольку их все еще будет привлекать специали-
зация текущих игроков и большой опыт в сфере гуманитарной литературы.

Тем не менее, такая стабильность не будет продолжительной. Одним из 
ключевых каналов продвижения любой компании, продающей книги, явля-
ется интернет-сайт, который у «Читай-города» демонстрирует значительно 
более высокую эффективность, чем у игроков сегмента. За счет корпоратив-
ных скидок для партнерских научных и образовательных организаций, про-
двинутой программы лояльности, персонализации предложений и низких 
цен «Читай-город» в течение 3-6 месяцев может стать фактическим лидером 
в розничной торговле.

Результаты входа в сегмент для «Читай-города» можно описать в виде 
следующих тезисов:

1) Торговая сеть становится лидером сегмента при наиболее вероятном 
сценарии;

2) Новые партнерские соглашения могут в перспективе стать более вы-
годными за счет расширения поставляемых тематических категорий;

3) Суммарный оборот сети увеличивается, при этом антимонопольное за-
конодательство не нарушается по причине малой доли сегмента в отрасли 
книготорговли.

Что касается конкурентной среды сегмента, единственным действующим 
игроком может остаться ИТДГК «Гнозис», но его положение не позволит 
полноценно расти как продавец или издатель. Рыночная позиция компании 
будет находиться под постоянным давлением со стороны крупного конку-
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рента, что в перспективе 2-3 лет вынудит владельцев «Гнозиса» реализовы-
вать стратегию диверсификации в какой-либо форме (скорее всего, центри-
ческую, учитывая опыт ведения бизнеса в книжной отрасли). Действующие 
игроки сегмента могут потерять свои рыночные позиции при входе в сег-
мент «Читай-города». Падение показателей книгоиздания [1, с. 7] является 
сдерживающим фактором для заключения исключающих контрактов, а иных 
способов создания устойчивого конкурентного преимущества в короткие 
сроки не существует.

Однако следует учитывать сценарий, при котором «Читай-город» допол-
нит существующий товарный ассортимент гуманитарными изданиями не с 
целью захвата лидерских позиций в узком сегменте, но для более полного 
удовлетворения потребностей своей целевой аудитории. В таком случае ком-
пании, специализирующиеся на торговле гуманитарной книгой, будут иметь 
возможность не только провести техническую модернизацию, но и усовер-
шенствовать свои внутренние показатели эффективности с целью повыше-
ния гибкости и улучшения существующих форматов торговли в рамках их 
специализации.
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Аннотация. В статье рассмотрен новый метод оценки отдачи от 
использования основных средств, позволяющий корректно оценивать 
соотношение вложенных в основные средства ресурсов и условную долю 
возврата сгенерированных с помощью этих основных средств ресурсов.

Проведен критический анализ существующего метода оценки 
отдачи от использования основных средств. Обоснована необходимость 
разработки нового способа оценки данного показателя, позволяющего 
выявить адекватное соотношение вложенных и возмещенных ресурсов, 
затраченных на основные средства. Теоретическая и практическая 
значимость исследования заключается в том, что предложенный 
способ оценки отдачи от использования основных средств позволяет 
получить достоверную информацию о реальном соотношении вложений в 
основные средства и результата от их использования. Предложено новое 
методическое решение для расчета отдачи от использования основных 
средств, имеющее преимущества перед традиционным: сопоставимость 
используемых факторов и соотнесение вложений в конкретный вид ресурса 
и результатов от его использования.

Ключевые слова: основные средства, эффективность использования 
основных средств

Анализу эффективности использования основных средств посвящены 
работы многих современных исследователей. Инструментом анализа яв-
ляется система коэффициентов, которые, по мнению, изложенному в на-
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учной, и, в основном, учебной литературе, позволяют оценить участие ос-
новных средств в процессе производства. Важность корректного расчета 
показателей при анализе эффективности использования основных средств 
не вызывает сомнений. Однако, у авторов данной статьи вызывают сомне-
ния те методы, которые использовались и в настоящее время использу-
ются для этого. Рассмотрим позицию авторов данной статьи на примере 
показателя, который традиционно называется «фондоотдачей». Нам пред-
ставляется, что точнее было бы его назвать «показатель отдачи от исполь-
зования основных средств», и это название будем использовать в данной 
статье.

В работах Петрова А.А., Гурбандурдыевой Д.Д. [1], Разинькова П.И., 
Разиньковой О.П. [2], Скорохода М.А. [3], Утибаева Б.С., Жунусовой Р.М. 
[4], Чайникова В.В., Куликова И.В. [5] и многих других приводится фор-
мула, по которой отдача от использования основных средств определяется 
как отношение стоимости произведенной продукции к среднегодовой сто-
имости основных производственных фондов. Предполагается, что таким 
образом можно определить, сколько продукции в стоимостном выражении 
произведено в исследуемом периоде в расчете на 1 рубль стоимости основ-
ных фондов. Однако, по мнению авторов настоящей статьи, такой подход 
имеет серьезные недостатки: 

1) отсутствие единого подхода к выбору источников информации для 
анализа и данных, которые участвуют в расчетах. Далеко не во всех ин-
формационных источниках уточняется, какая стоимость продукции име-
ется в виду: фактическая себестоимость, плановая себестоимость, предпо-
лагаемая стоимость реализации. Это обстоятельство может привести, как 
минимум, к неопределенности результатов. Поскольку нельзя определить 
однозначно, какие данные являются исходными для расчета показателя, 
возникает проблема сопоставимости результатов расчета, полученных из 
разных источников; 

2) отсутствие гарантированного участия в расчетах стоимости всех 
задействованных в производственном процессе основных средств. Средне-
годовую стоимость основных производственных фондов увеличивает стои-
мость основных средств, введенных в эксплуатацию в конце периода, но не 
успевших принять участие в выпуске продукции (работ, услуг), стоимость 
которой указана в числителе. Среднегодовую стоимость основных средств 
уменьшает стоимость основных средств, участвующих в производстве, но 
выбывших в течение отчетного периода. Также среднегодовая стоимость 
основных средств снижается в связи с начислением амортизации. Продук-
ция может производиться посредством средств труда, стоимость которых 
уже списана, и оценить эффективность использования функционирующих 
средств производства в данном случае невозможно;
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3) игнорирование влияния на финансовый результат иных ресурсов 
предприятия: материальных, трудовых и т.д.. Затраты других ресурсов, 
кроме основных средств не учитываются, получение всего экономического 
результата относится на счет использования только одного вида ресурса: 
основных средств;

4) невозможность оценить влияние изменения расхода ресурса в слу-
чае колебаний его стоимости на общий объем производства. Если ресурсы 
предприятия сбалансированы, то изменение расхода какого-либо одного из 
них в стоимостной оценке скажется на объеме реализации произведенной 
продукции в той же оценке. При этом изменяется отдача от вложений во 
все другие ресурсы, хотя их стоимость не изменилась. Это делает некор-
ректным определение эффективности вложений в другие виды ресурсов и 
относится в полной мере не только к фондоотдаче, но и к другим видам по-
казателей ресурсоотдачи;

5) отсутствие обоснованных пограничных значений показателя. Наи-
большее значение фондоотдачи, вычисленное традиционным способом, не 
определено. В то же время, очевидно, что такая граница имеет место, и фон-
доотдача не может быть сколь угодно большой. Для расчета фондоотдачи 
обычно используется средняя остаточная стоимость за исследуемый пери-
од. Это приводит к следующей ситуации. Если нет приобретения новых 
амортизируемых активов, их стоимость постоянно уменьшается за счет 
начисления амортизации. Возникает парадокс: отдача от использования 
оборудования растет со временем. Даже при уменьшающемся объеме про-
изводства и реализации продукции такой метод расчета может привести 
к увеличению фондоотдачи, что делает этот показатель необъективным. 
Даже при убыточной деятельности объем реализации и расход ресурсов 
могут комбинироваться различным образом. Поэтому отдача амортизиру-
емых активов никак не проявляет того, что вместо «отдачи» имеет место 
только «поглощение» ресурсов. Возникает парадокс: при убыточной дея-
тельности традиционная «фондоотдача» может быть больше даже 100% на 
несколько порядков (например, парк оборудования близок к концу срока 
использования), что очевидно неверно;

Из приведенных недостатков следует: негативные свойства показателя 
«фондоотдача», определенная традиционным способом, делают его непри-
емлемым для оценки экономической эффективности использования основ-
ных средств.

Авторы данной статьи предлагают новый способ расчета показателя от-
дачи от использования основных средств. 

Первый шаг в этом направлении был сделан нами в статье [6], в которой 
были сформулированы требования к показателю «фондоотдача». Заметим 
сразу, что любой показатель «отдачи» от какого-либо ресурса является ус-
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ловным, поскольку «отдача» от конкретного ресурса может быть получена 
только при использовании совместно с другими ресурсами.

В статье [6] использовался обобщающий термин «ресурсоотдача», кото-
рый должен удовлетворять критериям: 

1) соответствие по способам расчета между величиной, характеризую-
щей результат деятельности предприятия и величиной, с которой этот ре-
зультат соотносится»;

2) соотношение фактора, за счет использования которого достигнут ре-
зультат деятельности предприятия, с этим результатом»;

3) отсутствие взаимозависимостей между различными факторами, объ-
единенными в одной формуле». 

В статье [6] были определены принципиальные подходы к опреде-
лению понятия «ресурсоотдача» и предложено для этого реализовать 
«принцип «вложено (израсходовано) – получено». «Вложены» в ресурс 
затраты на его приобретение (создание) и некоторые другие расходы, от-
носимые бухгалтерским учетом на стоимость данного ресурса (далее не 
будем упоминать об этих расходах, постоянно их подразумевая). «Полу-
чена» от использования какого-либо вида ресурса та часть вложений в 
него, которая возмещена при осуществлении доходных операций, плюс 
прибыль. Эта прибыль должна представлять собой ту часть прибыли, ко-
торую можно отнести к полученной за счет действия только рассматри-
ваемого вида ресурса. То есть прибыль, полученная в результате произ-
водственной деятельности, может быть распределена между различными 
видами активов пропорционально их участию в ее получении в стоимост-
ной оценке. 

Значение показателя «фондоотдача», как частный случай «ресурсоотда-
чи», в статье [6] предложено вычислять по формуле 

,                                            (1)

где  – фондоотдача в исследуемом периоде;  – возмещенная часть 
амортизации, т.е. затраты основных фондов, учтенные в себестоимости ре-
ализованной продукции;  – прибыль от продажи продукции в иссле-
дуемом периоде;  – возмещенный расход всех затраченных на производ-
ство ресурсов, то есть себестоимость произведенной и реализованной (по 
оплате) в исследуемом периоде продукции без НДС;  – среднегодовая 
первоначальная стоимость ОПФ» [6].

Формула, предложенная в статье [6], иллюстрирует принципиальный 
подход к расчету показателей отдачи от использования ресурсов. В отноше-
нии частного показателя (фондоотдачи) эта формула может быть конкрети-
зирована за счет учета следующих факторов: 
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1) расходов на ремонт и модернизацию объектов основных средств, кото-
рые могут быть значительными и существенно влиять на то, что «вложено» 
в основные средства в исследуемом периоде;

2) арендной платы, если продукция производится с использованием арен-
дованных средств. Арендная плата в этом случае тоже является «вложени-
ем» в средства труда, однако формула (1) этого не предусматривает. 

Кроме того, для реализации формулы (1) необходимо создание методики 
расчета показателя «Ав» (возмещенная часть амортизации, то есть затраты 
основных средств, учтенные в себестоимости реализованной продукции), 
раскрывающей способы ее расчета. Выручка в текущем периоде может быть 
получена от реализации продукции, произведенной в предыдущих периодах. 
Соответственно, себестоимость такой продукции формировали амортизаци-
онные отчисления в периодах ее создания. В периоде, когда продукция была 
реализована, возможны разнообразные варианты приобретения и выбытия 
основных их переоценка, что существенно влияет на размер амортизацион-
ных отчислений в периоде реализации.

Может возникнуть и проблема с сопоставимостью показателей, когда 
продукция была произведена в одном отчетном периоде (ее себестоимость 
формировали амортизационные отчисления этого периода), а реализована 
продукция в другом периоде, возможно, спустя несколько лет. Соответствен-
но, в расчет «фондоотдачи» включаются: прибыль от реализации этой про-
дукции, но амортизационные отчисления и среднегодовая стоимость объек-
тов основных средств, участвующие в расчетах, относятся к другому пери-
оду, они не были «вложены» в производство продукции прошлых периодов.

Поэтому авторы предлагают внести следующие корректировки в метод 
определения отдачи от использования основных средств. Для этого введем 
понятие и определим способ исчисления следующих показателей: 

1) «коэффициент возмещения себестоимости». Определим его как отно-
шение себестоимости реализованной продукции к себестоимости всей про-
дукции за период:

,                                               (2)

где  – коэфициент возмещения себестоимости;  – себестоимость 
реализованной  продукции (себестоимость, возмещенная через реализацию) 
без НДС;

2) размер «возмещенного» через реализацию ресурса в составе возме-
щенной себестоимости определим как произведение всего затраченного ре-
сурса в периоде  на коэффициент возмещения для этого периода:

Вложения в средства труда за период от начала деятельности по настоя-
щий момент: первоначальная стоимость основных средств, арендные плате-
жи, затраты на ремонт, модернизацию, иные затраты, связанные с содержа-
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нием и наличием основных средств. Логично включить в эти затраты также 
налоги, обязанность уплачивать которые возникает у предприятия в связи с 
приобретением отдельных объектов основных средств:  транспортный налог 
и налог на имущество. 

Возмещение основных средств будем рассчитывать как произведение ко-
эффициента возмещения на все расходы ресурса, которые формируют себе-
стоимость. 

Для расчета показателя отдачи от использования основных средств  
с учетом принципа «вложено» – «получено» авторы предлагают применять 
формулу (3):

,             (3)

где  – амортизация, начисленная за период с начала деятельности пред-
приятия по окончание исследуемого периода;  – затраты на ремонт, мо-
дернизацию основных средств без НДС;  – расходы на  аренду основных 
средств без НДС;  – иные затраты, связанные с наличием и содержанием 
основных средств без НДС;  – первоначальная стоимость всех основных 
средств, без НДС;  – полученная прибыль от реализации продукции.

Первое слагаемое (произведение коэффициента возмещения на сумму 
факторов) в числителе формулы (3) представляет собой размер возмещенных 
через реализацию затрат, связанных с использованием основных средств в 
процессе производства. Второе слагаемое в числителе формулы (3) есть не 
что иное, как условная прибыль, которая получена в связи с участием в про-
изводственном процессе основных средств. Знаменатель формулы представ-
ляет собой все вложения в средства труда предприятия: затраты на приоб-
ретение, арендные платежи, затраты на ремонт, иные расходы, связанные с 
участием основных средств в производственном процессе. 

По нашему мнению, для обеспечения сопоставимости участвующих в 
расчете данных, показатель (3) должен рассчитываться за период с начала 
деятельности предприятия до окончания анализируемого периода. 

Однако формула (3) корректна только в случае, если нет выбытия основ-
ных средств на протяжении исследуемого периода. В случае, если произо-
шло выбытие основных средств, расходы на приобретение основных средств 
компенсируются полученными от реализации доходами и, на наш взгляд, 
следует рассчитывать показатель ПС следующим образом: 

,                      (4)
где  – первоначальная стоимость невыбывших основных средств; 

 – первоначальная стоимость выбывших основных средств;  
– доход от выбытия основных средств.
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В случае, если доход от выбытия основных средств меньше или равен 
первоначальной стоимости выбывших основных средств, то расход на при-
обретение компенсирован доходами от выбытия полностью или частично, в 
случае, если доход от выбытия превышает первоначальную стоимость основ-
ных средств, то размер компенсации не может превышать первоначальных 
затрат и в качестве показателя ПС при расчетах будет применяться только 
ПС невыбывших основных средств. В этом случае формула (3) примет вид

,               (5)

На наш взгляд, предложенные формулы для анализа отдачи от использо-
вания основных средств имеют следующие преимущества перед традици-
онной: 

1) формулы свободны от недостатков существующих показателей, пред-
полагают расчет показателя, исходя из его экономического содержания;

2) для расчетов по этим формулам применяются сопоставимые данные, 
3) результаты, полученные при использовании предложенного автора-

ми способа позволяют более объективно оценить «отдачу» от основных 
средств, то есть, соотнести вложения в этот вид ресурса и возмещение от его 
же использования;

4) методика, предложенная авторами, учитывает все виды расходов, свя-
занных с использованием основных средств в производственном процессе и 
позволяет оценить влияние каждого вида затрат на отдачу от ресурса.

Подчеркнем, что формулы (3) и (5) справедливы при условии получения 
прибыли от реализации продукции. В случае, если результатом реализации 
является убыток, имеет место «проедание» ресурса [6].

Рассчитаем теперь показатель отдачи от использования основных средств 
двумя разными способами. В качестве примера рассмотрим предприятие, 
которое создано в декабре 2014 года, приобрело и ввело в эксплуатацию 
основные средства стоимостью 1500 млн. руб. (без НДС) в декабре 2014, 
фактически начало осуществлять производственную деятельность с января 
2015. Срок полезного использования объектов основных средств составляет 
5 лет, амортизация начисляется линейным способом. Прочие условия при-
мера приведены в таблице 1. 

С течением времени остаточная стоимость основных средств снижается 
в связи с  начислением амортизации.  Результаты расчетов отдачи от исполь-
зования основных средств традиционным и авторским способом представ-
лены в таблице 2. 

При этом, если анализировать фондоотдачу традиционным способом, ос-
новные средства с каждым годом используются все более эффективно. Но тра-
диционная формула не учитывает ни расходы на аренду, ни прочие затраты.
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Таблица 1
Условия примера для расчета отдачи от использования основных средств, 

млн. руб.
Показатель 2015 2016 2017 2018 2019

Выручка от реализации продукции без 
НДС 600,00 632,40 648,21 676,08 696,37

Себестоимость произведенной  продукции 
(СС) 550,00 579,70 594,19 619,74 638,34

Себестоимость реализованной продукции 
(ССв) 450,00 474,30 486,16 507,06 522,27

Затраты на ремонт (З) 1,50 1,69 1,78 1,83 1,91
Расходы на аренду основных средств (Ар) 1,50 1,69 1,78 1,83 1,91
Ежегодный размер амортизационных 
отчислений (Ам) 300,00 300,00 300,00 300,00 300,00

Если взять на вооружение традиционную трактовку показателя, то каж-
дый вложенный в основные средства рубль в 1 год принес 0,44 руб., во вто-
рой – 0,57 руб, в третий – 0,80 руб, в четвертый год – 1,33 рубля, в пятый год 
– 4  руб, Тогда, если сложить все указанные доходы, за все 5 лет существова-
ния предприятия каждый вложенный в основные средства рубль принес 7,5 
руб. Однако мы помним, что выручка за 5 лет составила 3 253,06 млн. руб., а 
все вложения в приобретение основных средств – 1500 млн. руб.

Можно было бы предположить, что сложение доходов от эксплуатации 
основных средств по годам должно быть идентично доходу за весь период. 
Но это не так. 

Отношение выручки за 5 лет (3253,06 млн. руб.) к вложениям в основные 
средства (1500 млн. руб.) равно 2,17.  То есть, если мы зададимся целью 
посчитать отдачу от использования основных средств за весь период суще-
ствования деятельности предприятия отдельно по годам и в целом, получим 
разные результаты. В то же время, представляется очевидным, что результа-
ты расчетов должны совпадать. 

Напротив, показатель, рассчитанный по формуле (3) учитывает прочие 
расходы, связанные с вовлечением в производство средств труда (ремонт, 
аренду), а также то, что не вся продукция реализована, часть расходов оста-
лась не возмещенной через реализацию.

Таблица 2
Сравнение результатов отдачи от использования основных средств, 

рассчитанных традиционным и авторским способами
Показатель 1 год 2 год 3 год 4 год 5 год Итого

Индекс потребительских 
цен, % 112,90 105,40 102,50 104,30 103,00 Х
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Выручка от реализации 
продукции без НДС, 
млн. руб.

600,00 632,40 648,21 676,08 696,37 3 253,06

Себестоимость произве-
денной  продукции, млн. 
руб. (СС)

550,00 579,70 594,19 619,74 638,34 2 981,97

Себестоимость реализо-
ванной продукции, млн. 
руб. (ССв)

450,00 474,30 486,16 507,06 522,27 2 439,79

Выручка от реализации 
продукции в сопостави-
мых ценах без НДС, 
млн. руб.

600,00 600,00 600,00 600,00 600,00 3 000,00

Себестоимость произ-
веденной  продукции  в 
сопоставимых ценах, 
млн. руб. (СС)

550,00 550,00 550,00 550,00 550,00 2 750,00

Себестоимость реализо-
ванной продукции в со-
поставимых ценах, 
млн. руб. (ССв)

450,00 450,00 450,00 450,00 450,00 2 250,00

Финансовый результат 
от реализации (прибыль)  
в сопоставимых ценах, 
млн. руб. (Пр)

150,00 150,00 150,00 150,00 150,00 750,00

Стоимость объектов 
основных средств, без 
НДС в текущих рыноч-
ных ценах, млн. руб.

1500,00 1581,00 1620,53 1690,21 1740,91 8 132,65

Годовая сумма амортиза-
ции, рассчитанная, исхо-
дя из текущих рыночных 
цен , млн. руб. (Ам)

300,00 316,20 324,11 338,04 348,18 1 626,53

Первоначальная стои-
мость объектов основ-
ных средств, без НДС,
в сопоставимых ценах, 
млн. руб.

1500,00 1500,00 1500,00 1500,00 1500,00 Х

Начисленная аморти-
зация в сопоставимых 
ценах, млн. руб. (Ам)

300,00 300,00 300,00 300,00 300,00 1 500,00

Затраты на ремонт, млн. 
руб. (З) 1,50 1,69 1,78 1,83 1,91 8,72
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Затраты на ремонт в со-
поставимых ценах, млн. 
руб. (З)

1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 7,50

Остаточная стоимость 
основных средств на ко-
нец года в сопоставимых 
ценах , млн. руб

1 200,00 900,00 600,00 300,00 0,00 Х

Среднегодовая стои-
мость основных средств 
в сопоставимых ценах, 
млн. руб.

1350,00 1050,00 750,00 450,00 150,00 Х

Расходы на аренду ос-
новных средств, млн. 
руб. (Ар)

1,50 1,69 1,78 1,83 1,91 8,72

Расходы на аренду ос-
новных средств, в сопо-
ставимых ценах  млн. 
руб. (Ар)

1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 7,50

Расходы, связанные с ис-
пользованием основных 
средств в процессе про-
изводства (в сопостави-
мых ценах), млн. руб.

1503,00 3,00 3,00 3,00 3,00 1 515,00

Коэффициент возмеще-
ния 0,8182 0,8182 0,8182 0,8182 0,8182 Х

Размер возмещенных 
через реализацию затрат, 
связанных с использова-
нием основных средств 
в процессе производства 
по итогам года 

247,91 495,82 743,73 991,64 1 239,55 Х

Прибыль, которая полу-
чена в связи с участием 
в производственном про-
цессе основных средств, 
млн. руб. (Пр)

0,5509 0,5509 0,5509 0,5509 0,5509 2,7545

Отдача от использования 
основных средств, рас-
считанная традицион-
ным способом 

0,44 0,57 0,80 1,33 4,00 7,15

Отдача от использования 
основных средств, рас-
считанная по ф. (3)

0,17 0,33 0,49 0,66 0,82 0,82
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При этом сумма возмещения расходов и прибыли отдельно по годам со-
ответствует сумме возмещения по периоду в целом, что говорит о коррект-
ности результата. 

Выводы
Экономический показатель, применяющийся в настоящее время для 

оценки отдачи от использования основных средств, не отражает их действи-
тельную эффективность. В статье предложено новое методическое решение 
для расчета отдачи от использования основных средств, имеющее преиму-
щества перед традиционной:

1) для расчетов по предложенной авторами формуле применяются сопо-
ставимые данные. Способ расчета показателя «фондоотдача», предложен-
ный авторами, позволяет учесть все виды расходов, связанных с использо-
ванием основных средств в производственном процессе и оценить влияние 
каждого вида затрат на отдачу от ресурса.

2) результаты, полученные при исчислении показателя «фондоотдача» 
предложенным авторами способом позволяют более объективно оценить 
«отдачу» от основных средств, то есть, соотнести вложения в этот вид ре-
сурса и получение от его использования.
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Аннотация. В условиях цифровизации экономики HR специалисты 
компаний столкнулись с проблемой  отсутствия методических материалов 
осуществления цифрового рекрутинга и оценки его результативности.  Целью 
проведенного исследования являлась  разработка методических аспектов 
использования технологий искусственного интеллекта при проведении 
найма персонала компании. Автором предложена методика сбора, анализа 
резюме и предварительного отбора кандидатов на должность, основанная 
на технологиях искусственного интеллекта, заключающаяся в получении с 
различных веб-источников резюме кандидатов, классификации с помощью 
методов многоклассовой классификации на основе сверточных нейросетей 
должности и компетенций, указанных в резюме, определении рейтинга 
резюме кандидата и осуществлении ранжирования всех кандидатов на 
должность. Внедрение данной методики позволит рационализировать 
использование трудовых, временных и финансовых ресурсов HR отделов и 
эффективно осуществлять подбор персонала.

Ключевые слова: подбор персонала, технологии искусственного 
интеллекта, методические аспекты подбора кадров, цифровой рекрутинг, 
оценка резюме кандидата на должность.

Важность внедрения технологий на основе искусственного интеллекта 
признана на государственном уровне в Республике Беларусь и Российской 
Федерации. Правовые основы интеграции информационных технологий и 
экономики Беларуси отражены в ряде документов: Постановление Совета 
Министров Республики Беларусь 23.03.2016 № 235 «Государственная про-
грамма развития цифровой экономики и информационного общества на 2016 
– 2020 годы», Декрет Президента Республики Беларусь №8 от 21.12.2017 
года «О развитии цифровой экономики», Постановление Совета Министров 
Республики Беларусь 28.02.2018 № 167 «Положение о Совете по развитию 



35

Высшая школа: научные исследования

цифровой экономики», Стратегия развития информатизации в Республике 
Беларусь  на 2016–2022 годы, утвержденной на заседании Президиума Со-
вета Министров от 03.11.2015 № 26, Стратегии «Наука и технологии»: 2018-
2040, утвержденной Постановлением Президиума Национальной академии 
наук Беларуси 26.02.2018 № 17. В целях обеспечения ускоренного развития 
в области искусственного интеллекта в Российской Федерации разработаны 
документы: указ Президента от 10.10.2019 N490 «О развитии искусственного 
интеллекта в Российской Федерации», национальная программа «Цифровая 
экономика Российской Федерации на 2018 – 2024 гг.», Стратегия развития 
информационного общества в Российской Федерации на 2017 - 2030 годы, 
национальный проект «Цифровая экономика» на 2018 – 2024 гг. и др. Однако 
на сегодняшний день отсутствуют методические аспекты осуществления и 
оценки эффективности большинства бизнес-процессов при их цифровиза-
ции [1]. С данной проблемой столкнулись и HR специалисты компаний при 
осуществлении цифрового рекрутинга.

Для решения данной проблемы при найме персонала предлагается мето-
дика сбора, анализа резюме и предварительного отбора кандидатов на долж-
ность, основанная на технологиях искусственного интеллекта, заключающа-
яся в сборе с веб-источников резюме кандидатов, систематизации должности 
и ее компетенций согласно общегосударственного классификатора, опреде-
лении рейтинга резюме кандидата и осуществлении ранжирования всех кан-
дидатов на должность.

В ходе анализа шаблонов резюме, представленных на сайтах поиска ра-
боты в Республике Беларусь (Jobs.tut.by, Praca.by, Belmeta.com и др.) и Рос-
сийской Федерации (Job.ru, Headhunter.ru, Rabota.ru, Zarplata.ru), выявлено 
отсутствие единого подхода к структуре подаваемых резюме и способам 
описания в них должностей и компетенций, однако наблюдается наличие 
однотипных вносимых данных. Таким образом, первоочередной задачей при 
извлечении резюме с различных веб-источников становится приведение дан-
ных из резюме к единой форме с целью дальнейшего их анализа и оценки. 
Затем, согласно перечня этих данных, осуществляется разработка критериев 
оценок, формирующих итоговый рейтинг кандидата по резюме, объединен-
ных в свою очередь в разделы: профессиональные умения и навыки, образо-
вание, опыт работы, личностные характеристики, социальный скоринг, лич-
ные данные о кандидате, его увлечения и запросы.

Технология подготовки данных из резюме к дальнейшему их анализу 
состоит в извлечении резюме из различных веб-источников (сайт компа-
нии, сайты поиска работы, страницы кандидатов в социальных сетях и др.), 
очистки полученных данных, их дедубликации, классификации должностей 
и компетенций, сохранении данных в базе автоматизированной системы ре-
крутинга компании.
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В качестве оцениваемых показателей по резюме кандидата выступают:
- рейтинг резюме кандидата, выставленный по совокупному баллу из 

ряда установленных критериев:
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
n

i
ii VbM  ,                                             (1)

где M – рейтинг резюме кандидата, балл; n – количество разделов критериев 
оценки кандидата; bi – сумма баллов, полученных кандидатом по i-разделу 
критериев оценки; Vi – значимость i-раздела критериев оценки (зависит от 
требований вакансии, проставляется HR специалистом);

- отклонение рейтинга резюме кандидата от требований вакансии (ΔM), 
определяемое по формуле:
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где Li – сумма баллов требуемых вакансией по i-разделу критериев оценки 
резюме; Δi – индекс соответствия уровня i-раздела критериев оценки резюме 
требованиям должности.

На примере анализа раздела резюме «Профессиональные умения и на-
выки», основанного на компетентностном подходе [2], рассмотрим приме-
нимость предлагаемой методики. 

Технология оценки кандидата по резюме включает 11 этапов.
1. Извлечение требуемых компетенций, прописанных в объявлении о ва-

кансии и должностных инструкциях, программным продуктом на базе тех-
нологий искусственного интеллекта.

2. Классификация извлеченных компетенций с помощью обученной ней-
ронной сети [3]. Классифицировать компетенции целесообразно с помощью 
методов многоклассовой классификации на основании сверточных нейросе-
тей. Поскольку решение задачи многоклассовой классификации трудоемко, 
и определение оценки качества полученной модели затруднительно, право-
мерно свести задачу к построению более простых в решении и точных в 
оценке бинарных классификаторов. Для этого рассматривается K задач би-
нарной классификации, где каждый класс изображения отделяется от всего 
набора остальных классов (по принципу «каждый против всех»). В качестве 
окончательного класса для заданного изображения выбирается класс, веро-
ятность которого максимальна среди всех полученных значений [4, с. 46-47].

3. Формирование списка востребованных компетенций вакансии.
4. Ранжирование компетенций по степени важности включает:
- разработку уровней компетенций должности (таблица 1);
- формирование спецификации знаний и умений для каждого уровня.
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Таблица 1. – Классификация уровней компетенций
Уровень компетенции Балл, соответствующий уровню Описание уровня 

L0 0 Отсутствие 
компетенции

L1 1 Начальный
L2 2 Средний
L3 3 Профессиональный
L4 4 Экспертный

При ранжировании компетенции «Степень владения иностранными язы-
ками» (таблица 2) уровни классифицируются по шкале языковой компетен-
ции «The Common European Framework of Reference for Languages: Learning, 
Teaching, Assessment, CEFR или CEF» (для каждого иностранного языка от-
дельно, по баллам в аттестате, дипломе, свидетельстве).

Таблица 2. – Уровень владения иностранными языками
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L1 L2 L3 L4
Балл 1 2 3 4
* Оценка в дипломе: по 5 балльной шкале – 3 балла; по 10-балльной шка-

ле - 3-6 баллов;
** Оценка в дипломе: по 5 балльной шкале – 4-5 балла, по 10-балльной 

шкале - 7-10 баллов.

5. Расчет удельных весов компетенций вакансии (Wj) производится с по-
мощью весовых коэффициентов, указывающих на относительное значение 
каждой компетенции для конкретной должности. Каждая компетенция оце-
нивается по шкале от 1 до 9 (таблица 3). Для более четкого разграничения 
весов важности компетенций шаг баллов выбран равный 2. Оценивание ком-
петенций производится руководителем подразделения и/или менеджером 
проекта.
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Таблица 3. – Шкала оценки важности компетенции
Балл Описание

1 Хорошо иметь, но не обязательно
3 Необходимая
5 Существенная
7 Важная
9 Очень важная

Затем по формуле (3) рассчитывается вес каждой компетенции (Wj), как 
доля полученного балла j-компетенции в сумме баллов всех выявленных 
компетенций:
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KRW
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,  ,                                          (3)

где R – вакантная должность; Kj  – j-компетенция должности; rk – балл важ-
ности, выставленный специалистом по компетенции для должности; n – ко-
личество выявленных компетенций для должности.

Если рассчитанный вес компетенции менее порогового значения, полу-
ченного опытным путем, то такая компетенция может быть удалена из спи-
ска и тогда производится пересчет весов оставшихся компетенций с целью 
упрощения дальнейшего анализа при большом количестве компетенций.

6. Составление шаблона матрицы компетенций (таблица 4).

Таблица 4. – Шаблон матрицы компетенций

Должность Компетенция

Требуемый 
уровень вла-
дения компе-

тенцией

Уровень вла-
дения ком-
петенцией 

кандидатом

Вес ком-
петенции

Должность (R)

Компетенция 1 (К1) LK (R, K1) СK (R, K1) W (R, K1)
Компетенция 2 (К2) LK (R, K2) СK (R, K2) W (R, K2)
… … … …
Компетенция n (Кn) LK (R, Kn) СK (R, Kn) W (R, Kn)

7. Определение требуемого уровня владения компетенциями осуществля-
ется экспертами (руководителями подразделений и/или менеджером проек-
та). Уровень владения компетенциями представлен баллом от 0 до 4. 

На следующих этапах производится оценка уровня компетенций кан-
дидата, прописанных им в резюме. Данная методика также применима для 
оценки знаний и умений по предварительному интервью, проводимому чат-
ботом; итоговых собеседований, осуществляемых экспертной комиссией, а 
также для оценки, обучения и планирования карьеры персонала компании.
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8. Оценка резюме кандидата по шаблону матрицы компетенций и состав-
ление матрицы компетенций представляет собой автоматическое заполнение 
шаблона (таблица 4) по каждому кандидату.

9. Расчет индекса компетентности кандидата (IK) осуществляется по фор-
муле:
















n

j
j

K
K W

C
I j

1 4
 ,                                             (4)

где CKj – уровень владения j-компетенцией кандидатом, оцениваемый от 
нуля (L0) до четырех (L4); Wj – вес j-компетенции, который отражает от-
носительную важность данной компетенции для конкретной должности; n 
– количество компетенций.

10. Расчет индекса соответствия должности (ΔK) определяется по формуле:
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где LKj – требуемый должностью уровень владения j-компетенцией, оцени-
ваемый по шкале от одного (L1) до четырех (L4).

Индекс соответствия должности варьируется от (-1) до 1.
11. Графическая интерпретация матрицы компетенций представлена 

диаграммами: компетенций по резюме кандидата (диаграмма, позволяющая 
провести анализ результатов оценки необходимых компетенций кандидата и 
их сравнение с требованиями должности, применима при отборе кандидатов 
и оценке уровня компетентности персонала компании), сравнения компетен-
ций по резюме отобранных кандидатов (диаграмма сравнения результатов 
оценки компетенций отобранных кандидатов с требованиями должности ис-
пользуется при отборе кандидатов, создании рабочих команд и оценке уров-
ня компетентности персонала компании), кластеризации кандидатов по сте-
пени их универсальности (диаграмма кластеризации кандидатов по степени 
универсальности отражает общий уровень квалификации и универсальности 
отобранных кандидатов через соответствие показателей «Количество ком-
петенций, выявленных у кандидата из матрицы компетенций» и «Уровень 
владения необходимыми компетенциями». По данной диаграмме выделяется 
четыре кластера кандидатов – низкоквалифицированные, обладающие низ-
ким уровнем ограниченного числа компетенций; универсальные, имеющие 
невысокий уровень владения большим числом компетенций; узкоспециали-
зированные кандидаты-эксперты, наделенные высоким уровнем небольшо-
го числа компетенций; высокопрофессиональные, отличающиеся высоким 
уровнем владения широкого спектра компетенций. Диаграмма применима 
для отбора кандидатов, создания рабочих команд и классификации уровня 
компетентности персонала компании).
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По итогу оценки компетенций кандидата из резюме заполняется матри-
ца раздела «Профессиональные умения и навыки», представленная в та-
блице 5.

Таблица 5. – Матрица компетенций кандидата 
(раздел «Профессиональные умения и навыки»)

Раздел 1. Профессиональные умения и навыки

1 Компетенции вакансии

Уровень владения 
компетенцией Значимость 

раздела
кандидата требуемый 

должностью

1.1 Компетенция 1 (К1) СK (R, K1) LK (R, K1)

V1

1.2 Компетенция 2 (К2) СK (R, K2) LK (R, K2)

… … …

1.n Компетенция n (Кn) СK (R, Kn) LK (R, Kn)

2 Индекс компетентности кандидата 
(IK) -

3 Индекс соответствия должности (ΔK) -

Аналогичным образом производится анализ по остальным разделам ре-
зюме кандидата. Так в разделе «Образование» анализируются сведения по 
уровню образования кандидата, его курсам повышения квалификации, пере-
подготовки и стажировкам; в разделе «Опыт работы» - сведения по возра-
сту, трудовому стажу кандидата, его предыдущим местам работы; в разделе 
«Личностные характеристики кандидата» - выявленные личностные особен-
ности характера кандидата; раздел «Личные данные о кандидате, его увле-
чения» включает личные данные кандидата и анализ его вредных привычек, 
готовности к командировкам, разрешения на скоринг аккаунтов в социаль-
ных сетях; раздел «Запросы кандидата» содержит требования кандидата по 
уровню заработной платы, социальному пакету, рабочему графику, удален-
ности от места проживания и готовности к переезду; в  разделе социального 
скоринга кандидата производится соотнесение выявленных в результате ана-
лиза аккаунтов социальных сетей кандидата его профессиональных склон-
ностей с требованиями вакансии.

На основании составленных матриц всех разделов, составляется итоговая 
матрица рейтинга резюме кандидата, таблица 6. 
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Таблица 6. – Итоговая матрица рейтинга резюме кандидата

Критерий Уровень Значимость
раздела 

Раздел 1. Профессиональные умения и навыки 
1.1 Компетенция 1 L0 L1 L2 L3 L4

V1
1.2 Компетенция 2 L0 L1 L2 L3 L4
… L0 L1 L2 L3 L4
1.n Компетенция n L0 L1 L2 L3 L4

Раздел 2. Образование 
Основное образование

V2

2.1 Уровень образования L0 L1 L2 L3 L4
2.2 Количество высших образований L0 L1 L2 L3 L4
2.3 Престижность ВУЗа L0 L1 L2 L3 L4
2.4 Соответствие направления образования 
вакансии L0 - L2 - L4

2.5 Соответствие направления квалификации 
должности L0 - L2 - L4

Дополнительное образование
2.6 Наличие документа о переподготовке/ 
повышении квалификации/ прохождении 
стажировки/ сданных экзаменах

L0 - - - L4

2.7 Регулярность прохождения курсов по 
профилю вакансии - L1 L2 L3 L4

2.8 Престижность организатора курсов (по 
профилю вакансии) - L1 L2 L3 L4

2.9 Соответствие курсов повышения 
квалификации, переподготовки, стажировки 
профилю вакансии

L0 - L2 - L4

2.10 Место прохождения стажировки (по 
профилю вакансии) - L1 L2 L3 L4

Раздел 3. Опыт работы 
3.1 Возраст кандидата L0 L1 L2 L3 L4

V3
3.2 Трудовой стаж L0 L1 L2 L3 L4
3.3 Количество смененных мест работы за 
последние 3 года L0 L1 L2 L3 L4

3.4 Карьерный рост на последнем месте работы L0 - - - L4
Раздел 4. Личностные характеристики кандидата

4.1 Характеристика 1 L0 L1 L2 L3 L4

V4
4.2 Характеристика 2 L0 L1 L2 L3 L4
… L0 L1 L2 L3 L4
4.n Характеристика n L0 L1 L2 L3 L4
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Раздел 5. Личные данные о кандидате, его увлечения
5.1 Семейное положение

не подлежат оценке

V5

5.2 Наличие, количество и возраст детей
5.3 Состояние здоровья
5.4 Хобби кандидата
5.5 Характеристики личности, выявленные по 
хобби
5.6 Наличие вредных привычек L0 - - - L4
5.7 Готовность к командировкам L0 - - - L4
5.8 Разрешение на проведение социального 
скоринга L0 - - - L4

Раздел 6. Запросы кандидата 
6.1 Запросы кандидата по уровню заработной 
платы L0 - L2 - L4

V6

6.2 Запросы кандидата по социальному пакету L0 - L2 - L4
6.3 Запросы кандидата по занятости L0 - L2 - L4
6.4 Запросы кандидата по графику работы L0 - L2 - L4
6.5 Запросы кандидата по готовности к переезду L0 - L2 - L4
6.6 Запросы кандидата по времени в пути до 
работы L0 - L2 - L4

Раздел 7. Социальный скоринг кандидата [5]
7.1 Склонность кандидата 1 L0 - L2 - L4

V7
7.2 Склонность кандидата 2 L0 - L2 - L4
… L0 - L2 - L4
7.n Склонность кандидата n L0 - L2 - L4

Рейтинг резюме кандидатаРейтинг резюме кандидата )(
1




n

i
ii VbM  

 Отклонение рейтинга резюме кандидата от 
требований вакансииОтклонение рейтинга резюме кандидата от требований вакансии )(

1
i

n

i
i VM  



 

 Вывод. Цифровой подбор кадров – разработанная на базе технологий ис-
кусственного интеллекта система действий по найму персонала, включающая 
поиск, определение профессиональных и личностных качеств кандидатов, с 
целью установления их соответствия должности, и, как результат, закрытие 
вакансии. Важно при цифровом рекрутинге разработать методику и программ-
ный продукт, позволяющие в короткие сроки с минимальными человечески-
ми и финансовыми затратами осуществить подбор персонала, который в по-
следствии будет эффективно выполнять возложенные на него обязанности.

При анализе данных из резюме предложено применять методику, ос-
нованную на компетентностном подходе. По данной методике в качестве 
оцениваемых показателей рекомендованы: показатель рейтинга резюме кан-
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дидата, выставленный по совокупному баллу из ряда критериев, имеющих 
различные удельные веса, зависящие от требований вакансии, и агрегиро-
ванных в интегральный показатель – совокупный балл; отклонение рейтинга 
резюме кандидата от требований вакансии. При этом с целью ранжирования 
резюме всех кандидатов предложен индекс кандидата по рейтингу его резю-
ме и индекс соответствия резюме кандидата требованиям вакансии.
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Статья подготовлена в рамках выполнения государственного задания 
на научно-исследовательские работы от Департамента образования и 

молодежной политики Ханты-Мансийского автономного округа

Аннотация. Представлены результаты исследования, проведенного 
в Ханты-Мансийском автономном округе – Югре. Изучены внутренние 
факторы, затрудняющие, выполнение НКО общественно-полезных 
услуг. Большинство организаций, выполняет свои функции, используя 
для этого средства не бизнеса, а государственного и муниципального 
бюджетов. Это не стимулирует их развитие. Одновременно, данная 
ситуация создает нечестную конкуренцию, по отношению к социальному 
предпринимательству.

Ключевые слова: некоммерческие общественные организации, 
социальное предпринимательство, общественно-полезные услуги.

Роль некоммерческих общественных организаций (НКО) в качестве по-
ставщиков социальных услуг, в том числе в региональном аспекте, все в 
большей мере привлекает внимание исследователей. Это неслучайно, по-
скольку НКО рассматриваются в качестве «полноценных акторов социаль-
ной политики, которые выполняют функции в сфере социальной заботы и 
защиты, аналогичные государственным» [2, с.170].

Как правило, авторы подчеркивают преимущества НКО в предостав-
лении таких услуг, по сравнению с государственными и   коммерческими 
поставщиками [5, 85]. Что объясняет существенное  увеличение доли не-
коммерческого сектора в общей структуре экономики, что подтверждается 
данными статистики [1, 62-63]. Экономический анализ позволяет исследо-
вателям сделать вывод, что объем выпуска продукции и услуг НКО, напри-
мер, сопоставим с объемом производства некоторых отраслей экономики 
(например, компьютерной и офисной техники) [3, с. 4]. Например, Ханты-
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Мансийском автономном округе, насчитывающем более тысячи СОНКО, 
включенных в единый реестр поставщиков социальных услуг  в 2018 г. 175 
тыс. человек, или почти каждый десятый житель автономного округа, вос-
пользовались их услугами1.

Однако, несмотря на столь благополучную официальную статистику, в 
ходе социологических опросов выясняется, что население крайне невысоко 
оценивает вклад НКО в сферу предоставления социальных услуг2. Регио-
нальные исследования также говорят о недостаточном доверии населения к 
НКО [4, с. 91].

Исследователи обычно объясняют это временными объективными труд-
ностями.  В первую очередь, отмечается слабая экономическая база НКО, не 
позволяющая в полной мере выполнять услуги, сопоставимые по количеству 
и качеству, с предоставляемыми, например, государственными учреждения-
ми [5, с. 86]. Указывается на непоследовательную государственную полити-
ку в отношении некоммерческих организаций [8].

Однако немаловажную роль играют и внутренние факторы субъектного 
характера, связанные с выбором самими организациями тактики поведения 
на рынке услуг. Например, как выясняется, они выбирают те направления 
деятельности, которые соответствуют их возможностям, но которые могут 
быть не очень значимыми для населения региона [7, с. 82]. Предпринимае-
мые меры по созданию системы критериев, позволяющих регулировать эти 
направления деятельности, оказываются неэффективными [6].

Предметом нашего исследования выступало выявление внутренних субъ-
ектных факторов, затрудняющих, выполнение НКО общественно-полезных 
услуг на примере Ханты-Мансийского автономного округа - Югры. 

Методом исследования стали глубинные интервью руководителей не-
коммерческих организаций, оказывающих общественно-полезные услуги в 
партнерстве с государством в Ханты-Мансийском автономном округе-Югре. 

Всего рамках данного исследования проведено 100 экспертных (глубин-
ных) интервью с представителями целевой группы, а также проведено 8 экс-
пертных интервью с социальными предпринимателями. Все опрошенные 
эксперты являются руководителями НКО, работающими в Югре. Интервью 
реализованы в форме свободной беседы квалифицированного модератора 
(ведущего) с представителем целевой аудитории по заранее разработанному 
сценарию-анкете.

1Об исполнении плана мероприятий ("дорожной карты") по поддержке доступа негосудар-
ственных организаций (коммерческих, некоммерческих) к предоставлению услуг в социальной 
сфере в Ханты-Мансийском автономном округе - Югре на 2016 - 2020 годы за 2018 г. Распоря-
жение Правительства ХМАО-Югры от 19 апреля 2019 г. № 188-рп. URL:  https://admhmao.ru/
dokumenty/proekty-pravitelstva/ (дата обращения 25.07.2019).

2Роль институтов. URL: https://www.levada.ru/2019/03/04/rol-institutov-2/ (дата обращения 
12.05.2020).



46

Межвузовский научный конгресс

Опрошенные эксперты, являются в основном руководителями НКО, в ко-
торых работает от 2 до 5 постоянных сотрудников (42%), каждый четвертый 
руководитель является единственным постоянным работником в организа-
ции (25%). В основном преобладают недавно созданные организации: время 
с момента регистрации менее года (7%) и 1-3 года (39%). Каждая четвертая 
организация существует более 10 лет (25%). Наиболее распространенной на-
правлением работы НКО в Югре является социальная защита (34%), далее 
следуют: культура (16%), образование (16%) и здравоохранение (15%).

На основе проведенного анализа ответов на вопросы, так называемого 
«социально-демографического блока» анкеты, можно составить «усреднен-
ный» социальный  портрет руководителя НКО: это мужчина среднего воз-
раста, имеющий высшее образование, семья которого состоит из двух чело-
век, семейный доход которого составляет 30-40 тысяч рублей в месяц.

На вопрос о мотивах участия в работе некоммерческих общественных 
организаций, наши респонденты дали следующие ответы: желание быть 
полезным обществу (62%) побуждает большинство респондентов активно 
участвовать в жизни общества. Каждый третий проявляет активное участие 
в жизни общества т.к. хочет реализовать свою идею или проект (33%). Каж-
дый пятый респондент хочет самореализоваться или развить личностные ка-
чества, принося пользу обществу (21%) (рис. 1).

Рис. 1. Мотивы, побуждающие респондентов активно участвовать 
в жизни общества, %

Любопытно, что участники опроса не отнесли трудности с финансирова-
нием к особенно значимым, несмотря на то, что при оценке финансовой не-
зависимости, большинство респондентов, отметили либо частичную (49%) 
либо полную (37%) зависимость от стороннего финансирования и безвоз-
мездных поступлений.

Эти ответы свидетельствует о том, что данная экономическая зависи-
мость руководителей НКО отнюдь не тяготит. Регулярное бюджетное финан-
сирование не стимулирует их на поиски дополнительных источников. Боль-
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шинство респондентов отметили, что их НКО ничего не зарабатывает (40%), 
треть респондентов отметили, что зарабатывают не более 40% от своих по-
требностей в финансировании: «зарабатываем до 20%» (22%) и «зарабаты-
ваем от 21% до 40%» (12%). Относительную финансовую независимость 
своих организаций отметили только 3% респондентов (рис. 2).
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Рис. 2. Способность НКО зарабатывать деньги, %

Практически, все респонденты (91%) основными источниками финанси-
рования назвали гранты и другие поступления из внешних источников. Соб-
ственную хозяйственную деятельность в качестве источника поступления 
средств отметили лишь 40% опрошенных (рис. 3).

Рис. 3. Источники финансирования НКО, %
	
При этом более половины респондентов (55%) отметили, что получали 

господдержку в виде грантов. 
Лишь небольшая часть руководства НКО видит залог будущего успеха в 

выходе на самообеспечение (10%) и выходе на новые рынки (5%) (рис. 4).



48

Межвузовский научный конгресс

Рис. 4. Возможности для дальнейшего развития НКО, %

Основными источниками информации об НКО и их услугах, по мнению 
респондентов, являются соцсети (41%), Интернет (21%) и «сарафанное ра-
дио» (14%) (рис. 5).

Рис. 5. Из каких источников люди узнают о существовании НКО и ее 
услугах, %

Больше половины респондентов отметили, что привлекают волонтеров 
при реализации проектов (56%). Не пользуется трудом волонтёров каждая 
пятая НКО (22%), такое же количество респондентов затруднились ответить. 
Из тех, кто привлекает волонтеров, большинство отметили, что привлекают 
до 10 человек (27%) каждая пятая НКО привлекает от 11 до 50 человек (21%) 
и от 51 до 100 человек (18%). Большая часть НКО сотрудничает с волонтера-
ми на безвозмездной основе (65%). 
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При ответе на вопрос: «Проходила ли Ваша НКО процедуру внешнего 
аудита?», выяснилось, что таковую прошло всего 5% организаций (рис. 6).

Да 5,0

Нет 88,0

Затрудняюсь 
ответить 7,0

Рис. 6. Прохождение процедуры внешнего аудита, %

Большинство организаций - 94 % -, судя по ответам их руководителей, 
никогда не сталкивались с проявлением коррупции в своей деятельности. За-
труднились ответить 4%, сталкивались с коррупцией – 2% опрошенных. Кто 
ответил, что сталкивался с проявлением коррупции, сказали, что такие про-
явления имели места быть со стороны чиновников. 
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Рис. 7. Предпочитаемые способы оценки работы НКО, %

Далеко не все НКО ведут базу данных клиентов, это показали ответы на 
вопрос «Ведете ли Вы базу данных своих клиентов?». Лишь 48% организа-
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ций ведут базу данных клиентов и 1% ведут ее от случая к случаю. 45% НКО 
не ведут базу данных.

В ходе интервью был задан открытый вопрос: «Какова должна быть ме-
тодика оценки НКО?». Ответы на данный вопрос были систематизированы и 
обобщены в 8 вариантов (рис. 7). 

Как видим, более трети руководителей НКО вообще затруднились дать 
ответ на этот вопрос, и лишь в общей сложности чуть более четверти пола-
гают, что это нужно делать на основе оценок самих клиентов, пользующихся 
услугами организаций (обратная связь, отзывы, анкетирование).

Проведенное исследование показало, что причины недостаточно высо-
кой оценки населением деятельности НКО связаны не только с объективны-
ми обстоятельствами, например, - с недостаточной финансовой базой НКО 
или слабой информированностью граждан об их деятельности. На самом 
деле, якобы, недостаточное финансирование не мешает этим же НКО регу-
лярно участвовать в грантовых конкурсах и представлять на них свою базу 
как вполне достаточную. Слабость информационного сопровождения также 
сопряжена отнюдь не с «информационной блокадой» со стороны СМИ, а с 
недостаточной информационной активностью НКО, ограничивающимися 
работой в социальных сетях, и не подающих информационные поводы своей 
деятельностью для более широкого освещения в СМИ. 

Субъектными внутренними причинами невысокой оценки деятельности  
НКО в предоставлении услуг населению выступает отсутствие достаточных 
мотивов у руководства организаций. Хотя руководители НКО в ходе интер-
вью утверждают, что главным мотивом их деятельности выступает стремле-
ние быть полезным обществу, этот мотив не подкрепляется мерами по его 
практическому достижению. Большинство организаций существуют за счет 
освоения средств, получаемых в виде грантовой поддержки на разных уров-
нях. При этом они привлекают в качестве безвозмездной «рабочей силы» во-
лонтеров, а также, в подавляющем большинстве, взимают плату с клиентов. 

Фактически, большинство НКО, выполняют функции социального пред-
принимательства, используя для этого средства не бизнеса, а государствен-
ного и муниципального бюджетов. Это не стимулирует развитие организа-
ций за счет собственных средств. Одновременно, данная ситуация создает 
нечестную конкуренцию, по отношению к другим социальным предприни-
мателям, работающим в данной сфере, и не пользующимся государственной 
поддержкой. Это становится причиной наметившейся тенденции перереги-
страции социальных предпринимателей в НКО и снижением их доли в эко-
номике регионов.

Кроме того, в отличие от того же социального предпринимательства, ре-
зультаты деятельности НКО не поддаются строгому учету, ввиду отсутствия 
механизмов такого анализа. Это может стать причиной коррупции и неадек-
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ватной отчетности, не подкрепленной наличием баз данных клиентов НКО. 
Как мы видели, такие базы организации, в подавляющем большинстве, не 
ведут, а сами руководители НКО не желают, чтобы о результатах их работы 
судили по отзывам пользователей.

Для развития института НКО в качестве реального поставщика социаль-
ных услуг населению, необходимо решать проблему «двойного финансиро-
вания», ставящего эти организации в привилегированное положение с соци-
альным предпринимательством, а также разрабатывать систему отчетности 
по предоставлению услуг.
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Аннотация. Данная работа является частью общего исследования 
по символике славянской культуры. В представленном докладе автор 
продолжает раскрывать тему: гармонизирующий фактор колыбельных 
песен. Доклад иллюстрируют экспедиционные материалы из авторского 
архива, записанные с 1980-х годов до нынешнего времени в различных 
регионах России.

Ключевые слова: русский фольклор, психология, колыбельные песни.

«…Мозг спящего человека всё запоминает, 
если тихонько нашептывать спящему на 
ухо»… 
Рэй Брэдбери «451 Градус по Фаренгейту». 

Данное исследование написано в рамках нового направления, которое 
в современных информационных источниках обозначено как «Культурная 
Астрономия». Культурная Астрономия – это наука, изучающая проекции объ-
ектов и циклов Космоса на пространственно-временные аспекты тради-
ционной культуры народа, с целью гармонизации психики и физиологии, как 
отдельных индивидуумов, так и всего общества в целом.

Эта работа представляет собой начальное звено в области исследования 
мифологических структур, которые являются шифром астрономических 
знаний, ставших фундаментальной основой всей традиционной культуры 
народа. Культурная Астрономия состоит из двух составляющих: простран-
ственного и временного аспектов. Пространственный аспект проявляется 
больше в таких науках как археология, этнография…, в которых наглядно 
прослеживается отражение карты звёздного неба или части её, например, на 
форме древних культовых построек. В нашем исследовании мы наблюдаем 
временной аспект Культурной Астрономии, отражённый во временных еди-
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ницах как самого происходящего действа (укачивание младенца) так и его 
символических структур.

Можно сказать, что в таких жанрах как «Колыбельные песни», произо-
шло зарождение Культурной Астрономии. В них, те или иные временные из-
менения природы, происходящие в какую-либо одну, определённую единицу 
времени, отмечались как некоторая совокупность факторов (заход солнца, 
появление на небе первой звезды и, одновременно с этим – проявление ак-
тивности тех или иных животных, птиц и т. д.). В таких жанрах как народные 
сказки – Культурная Астрономия сформировалась окончательно как само-
стоятельная система (автор проводит исследование в указанной области). 
Данная работа показывает фундаментальную значимость Культурной Астро-
номии в гармонизации психики, и, как следствие – физического здоровья.

Представленное исследование является частью проекта «Этнические 
оздоровительные арт-практики» (ИВМ РУДН), который сформировался в 
процессе изучения влияния этнической арт-культуры на здоровье человека. 
В ходе исследования были выявлены факты непосредственного формиро-
вания стойкого психологического иммунитета к стрессовым ситуациям (и, 
как следствие, закладки физического здоровья), посредством Колыбельного 
Действа.

Автор более двадцати лет ездила в экспедиции по различным регионам 
России, собирая бесценные россыпи сокровищницы народного творчества. 
Наряду с быличками, народной медициной, семейно-бытовыми и календар-
ными обрядами, был записан детский фольклор. Он состоит из двух частей:

1. собственно детский фольклор, который исполняется самими детьми 
(считалки, дразнилки, заклички, игры…);

2. фольклор для детей, который исполняется преимущественно взрослы-
ми, в этических, эстетических, педагогических, психотерапевтических целях 
(сказки, прибаутки, песенки-потешки…).

Часть этого уникального наследия – колыбельные песни и заинтересова-
ла автора с точки зрения этнопедагогики, этнопсихологии, и этномедицины, 
в конце концов.

В данном исследовании использовались экспедиционные материалы, со-
бранные с конца 1990х до начала 2000х годов во Владимирской, Ярослав-
ской, Тверской, Московской областях, Краснодарском крае и городе Москве. 
Большинство исполнителей напели или наговорили блоки текстов, вклю-
чающие в себя несколько разных колыбельных песен. Областной диалект 
полностью сохранён.

Тексты сопровождаются нотными примерами, наглядно демонстрирую-
щими разнообразие встретившихся напевов: от древних архаичных до более 
современных, мелодически и тонально развитых. Иногда, исполнительница, 
начиная с простой однообразной мелодии, распеваясь, выдавала шедевры на-
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родного творчества, а иногда, наоборот, уставшая после рабочего дня, от ин-
тересного мелодического варианта, постепенно переходила на более простой.

Каждый информант напел или наговорил блок текстов, в основном из-
вестный фольклористам по более ранним записям* (комментарии №№ 1. 
2, 3), сюжетные линии которых хотя и не привлекают многообразием, но за-
мечательны своей вариативностью. В полевой практике сюжеты могли ис-
полняться в том порядке, в котором поступали вопросы от собирателя или 
имели совершенно свободно льющийся импровизационный характер. Им-
провизацию ярко свидетельствуют не только объяснения респондентов, по-
стоянно вклинивающиеся в исполнительский процесс, но и структура самих 
колыбельных песен, поэтическое количество строк которых:

1. совершенно не фиксировано;
2. более того, оно может быть;
а) как чётным (4, 6, 8…),
б) так и нечётным (5, 7, 9…).
Вообще, изначально, вопрос о сборе колыбельных песен специально не 

стоял, но, заданный в рабочем порядке один раз, обрёл целенаправленную 
основу. Стало понятно, что из-за одной уникальной строчки: «Баиньки, ба-
иньки, две курёнки рябеньки» можно было ехать за тридевять земель, за-
получить же целую нить драгоценных сюжетов, обрести очередной ключ к 
Знанию древней символики, об этом не возможно было даже и мечтать.

Обычно информанты не имеют и малейшего понятия о том, носителя-
ми какого золотого фонда они являются, а на восторженные возгласы из-
умлённого собирателя обычно реагировали словами: «Да будет уж врать-то 
– «антере-е-есно!», –  ерунду, девка, спрашивашь», хотя, видя усердие и мяг-
кую настойчивость фольклориста, сначала не очень охотно, но снисходитель-
но, а затем, постепенно увлекаясь, всё же уступали, рассказывая, насколько в 
прежние времена здоровее были дети, хотя и не видели богатых разносолов, 
и внимания не всем достаточно удавалось уделять. Затем вспоминалось, что 
раньше вообще много пели, и жизнь казалась не такой тяжёлой, и люди были 
душевнее и добрее. Вот, например, что поведала одна целительница (из рода 
терских казаков) о пении вообще: «Моя бабушка рассказывала, что раньше, 
когда ходили в военные походы, то ведь раненные были, так вот казаки клали 
раненных в одно место, сначала им, конечно, оказывалась медицинская по-
мощь, а потом их укладывали посредине на какой-нибудь ровной площадке, 
а сами становились вокруг, так, чтобы был круг. Получалось, что раненные 
лежат в центре круга, а все остальные – вокруг них, образуя круг, и начи-
нали петь. Да. Так они стояли, пели, и раны быстрее заживали у раненных 
казаков. Это так всегда делали. Такая была практика. И, бабушка говорила, 
что таким образом происходило лечение пением, что раны у бойцов быстрее 
затягивались» [БВМ]. Излечение, в данном случае, происходило потому, что 
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ритуальное пение, как и молитва, замедляет процесс окисления (кислая сре-
да = мёртвая) любого как субъекта, так и объекта, то есть – восстанавливает 
его жизненную силу. На физическом плане объекта, это проявляется как га-
шение (звуковой вибрацией) огня. Самовозгорание, например, происходит 
от того, что в объекте, по причине чрезмерной агрессии находящихся в нём 
субъектов, возникает процесс окисления, умирания и такой объект (иногда с 
субъектами, находящимися в нём), посредством огня начинает переходить в 
«мир иной». А молитва, как и ритуальное пение, любую агрессию аннулиру-
ет, восстанавливая кислотно-щелочной баланс. Таким образом жизнеспособ-
ность предмета увеличивается и пожар прекращается (а человек, организм 
которого также перестаёт окисляться – выздоравливает). Автором, практи-
чески повсеместно (в том числе и у себя на родине, на Кубани) от людей 
старшего поколения, было записано огромное количество:

а) рассказов о том, как с молитвой и иконой обходили горящий дом, и по-
жар прекращался или «дом начинал гореть свечкой», то есть – строго вверх, 
таким образом – огонь не перекидывался на соседние дома (что очень важно 
для сёл, где здания были в основном деревянными);

б) и рассказов о том, как собравшиеся на вечёрку или праздник люди, 
начинали петь (так, что стёкла дрожали) и лампы (керосиновые) тухли. «Як 
писню гаркнулы – и лампы потухлы» [САИ]. «А пели как! Лампы тухли!» 
[ВОП].

Кроме того, певческое дыхание, как и дыхание при смехе (короткий вдох 
и долгий прерывистый или протяжённый выдох), в отличие от плача (долгий 
прерывистый вдох) посылает в мозг сигнал позитива. Да и сам эмоциональ-
ный настрой древних песен также способствует повышению жизнеспособ-
ности человека! Вот какова (кстати сказать, очень плохо изученная до сих 
пор) сила пения (и музыки вообще) и как, следуя заветам предков, соблюдая 
различные ритуалы и культы, люди, сами того порой не зная, исцеляли себя!

Вообще, действие, изображающее вращение, вокруг какого-либо риту-
ального объекта (хоровод, объезд на метле, обход дома с пением во время 
коляды, обвод человека вокруг дерева и т. д. …), характерно для всей этни-
ческой арт-культуры в целом. Так на землю проецировалось вращение не-
бесной сферы с Зодиакальным кругом созвездий, вокруг неподвижно сто-
ящей Полярной Звезды. А гармония небесного ритма (времени) и порядка 
(пространства) целебны сами по себе. Так, во время лечения раненных бой-
цов, были задействованы три гармонизирующих параметра: Пространство 
(определённая форма построения действа: круг с фиксированным центром 
внутри), Время (всё это происходило после боя, после оказания первой по-
мощи, то есть – вечером, на закате, когда выпадают росы, идёт конденсация, 
«перезагрузка» информационного поля, накопленного в воде за день в при-
роде (в это время обычно и проводились все целительские обряды)) и Пение 
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(воздействие гармонизирующим вибрационным фоном). Таким образом до-
стигался колоссальный эффект – раны быстро затягивались! (Кстати, факт 
поклонения Центральной точке неба, отмеченной неподвижной Полярной 
Звездой, указывает на изначальное место пребывания народа, где круглый 
год были видны все созвездия Зодиака (ни какое не заходило в определённый 
сезон за горизонт) и Полярная Звезда находилась всегда в зените, прямо над 
головой). Это зона Северного Полюса.

Нечто подобное происходило и в Колыбельном Действе.
а) Дом, рассматриваясь, как зафиксированная центральная точка про-

странства, пребывания человека, вокруг которого находится весь внешний 
мир, служил надёжной защитой от любой агрессии.

б) Время исполнения Колыбельных песен соответствовало времени про-
ведения целительских практик – закат.

в) И само пение как таковое гармонизировало психику и физиологию ре-
бёнка. С наступлением темноты, когда солнечный мир света угасает, и опас-
ность невидимого ночного мира усиливается, пели колыбельные песни, как 
бы ставя звуковую защиту от нежелательных воздействий мира духов.

В колыбельных, символизируя время сна и ночи, соответственно присут-
ствовали персонажи, а также сюжеты, олицетворяющие сон и смерть. Но они 
как вводили в мир сна, так и благополучно выводили человека из этого про-
странства-времени. Сами исполнители на уровне сознания, не имеют инфор-
мации о первопричине появления такого рода сюжетов и, соответственно, 
не могут верно объяснить устойчивость их существования. Исследования 
же данного направления, показывают, что «иномирное» время диктует не-
посредственное взаимоотношение с соответствующим «иномирным» про-
странством, а также со всем объёмом персонажей-символов, которые эту 
пространственно-временную структуру характеризуют. Это и хранит уро-
вень подсознания исполнителей.

По изоморфности Времени, когда день приравнивался к лету, а ночь – к 
зиме, люди, видя как Солнце, пересекая Млечный Путь в ноябре, уходит в 
зимнюю часть Зодиака, а в мае, пересекая Небесную Реку, выходит в его Лет-
нюю часть, перенесли это на суточный календарь. Считалось, что в золотой 
ладье уплывает Солнце на ночь по волнам небесной реки в подземный мир, 
и, уподобляясь ему, уплывал человек на волнах сна, в мир ночного покоя 
на своей колыбели-лодочке. Люльки, по рассказам бабушек, раскачивались 
не только, как мы привыкли себе представлять – из стороны в сторону (это 
если она стоит на полу), но и вперёд-назад, и вверх-вниз – благодаря разной 
форме крепления их к потолку. (Крепление зыбки на цепи позволяло раска-
чивать её вперёд-назад, вправо-влево, а если в потолок был встроен тонкий 
гибкий ствол молодой берёзы – то раскачивали вверх-вниз и т. п. …). Кстати, 
в народной традиции существовал строгий запрет на раскачивание пустой 
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колыбельки. (Это записано практически повсеместно). Считалось, что, рас-
качивая пустую люлечку, в неё можно привлечь и укачать нечистую силу, и 
ребёнок тогда будет плохо спать, начнет постоянно плакать и капризничать, 
и даже может заболеть…

Ритуальное пение, к которому относятся и колыбельные песни, гармони-
зировало неокрепшую чувствительную психику ребенка, адаптируя ее к де-
стабилизирующим ритмам Космоса. (Из Второго закона Кеплера известно, 
что Земля, вращаясь по эллипсоидной орбите вокруг Солнца, неоднородна в 
скорости своего движения. Этот годичный фактор проецируется и на суточ-
ное время. Оно характеризуется в народной культуре как «тяжёлая минута». 
Этот вопрос автор рассмотрела в докладе «Символика колыбельных песен» 
на Международном научном форуме 2019 года). И поэтому, напрашивает-
ся вывод, что именно из ритуального слова – культового пения постепенно 
сформировалась повседневная речь. (Кстати, отсюда идёт понятие об одной 
из древних медитаций на слове «ом». Это всего лишь произнесение звука от-
крытым (ян), а затем закрытым (инь) ртом, что в сочетании и даёт посредин-
ное, молитвенное состояние психики (дэн)). То есть, сначала возникла по-
требность в погружении в молитвенное состояние посредством звуковых ви-
браций, а затем из этих звуковых сочетаний – со временем произошла речь.

А до этого люди словесно не общались, так как у них была такая же силь-
ная телепатическая связь, какая существует у животных. Здесь также можно 
высказать предположение, что сначала, по каким-то причинам (возможно из-
за более комфортного существования из-за «приручения» небесного огня, 
в мифе именно за это Прометей и получил наказание), стала утрачиваться 
возможность телепатического общения, и, как следствие этого, появилась 
потребность в звуковой гармонизации пространства как внешнего, так и вну-
треннего мира. Кстати, у младенцев телепатические возможности с момента 
рождения ещё не утрачены. Посредством этих возможностей они и учатся 
говорить (каждый на своём языке), так как во время произнесения взрослым 
человеком слова, обозначающего тот или иной объект, ребёнок (слушая звук-
слово) одновременно телепатически считывает образ-картинку объекта, обо-
значаемого звуком (автоматически возникающую в голове взрослого челове-
ка) и запоминает это сочетание звука и картинки. На уровне сенсорики ре-
бёнком считывается и информация образных структур символов колыбель-
ных песен, оставаясь на уровне подсознания, как защитная форма психики.

В заданном чётком ритме наступает день – ночь, зима – лето… Разво-
рачивается эволюция человека через поток многочисленных реинкарнаций. 
Более мудрым, зрелым должен он прийти с новым воплощением в жизнь, 
более сильным проснуться ото сна каждое утро, и помогает ему в этом, по-
средством пения, подключение к вечной гармонии неба.

Традиционная культура славян представляет собой интереснейшую си-
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стему символов, гармонизирующих психику человека, расшифровка кото-
рых поможет нам познать истину, не утраченную веками, и, думаю, именно 
с этой точки зрения надо изучать дошедшие до нашего времени Знания, ибо 
верно говорили предки: «Не спроста и не с пуста слово молвится и навеки 
не сломится».

№ 1. [ШГП]. № 2. [КАГ]. № 3. [КОГ].
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СОВРЕМЕННЫЕ ПОДХОДЫ К РЕАБИЛИТАЦИИ БОЛЬНЫХ 
ПОСЛЕ ИНСУЛЬТА У БОЛЬНЫЙ ХРОНИЧЕСКОЙ СЕРДЕЧНОЙ 

НЕДОСТАТОЧНОСТЬЮ

Хаджаева Н.А., Кадирова А.Ш., Ходжаева М.С.
РНЦЭМП Бухарский филиал

Повышение эффективности реабилитации больных после инсульта 
остается одной из важнейших стратегических задач здравоохранения. 
Когнитивные нарушения, развивающиеся в ранние сроки после инсульта 
c сердечной недостаточностью, негативно влияют на процесс 
реабилитации. Своевременное их выявление и коррекция могут улучшить 
функциональный исход. В настоящее время применение многих препаратов 
с нейропротективными свойствами не имеет под собой серьезной 
доказательной базы. Активно ведется поиск наиболее эффективных 
реабилитационных схем с включением в них современных лекарственных 
средств, которые не оказывают отрицательную динамику . В статье 
приводится обзор последних работ, посвященных возможностям 
применения при ишемическом инсульте препарата мемантин. 

Ключевые слова: ишемический инсульт, реабилитация, когнитивные 
нарушения

MODERN APPROACHES TO REHABILITATION OF PATIENTS 
AFTER A STROKE IN A PATIENT WITH CHRONIC HEART 

FAILURE
Improvement of rehabilitation efficacy of stroke patients remains one of the main 

strategic goals for  healthcare system. Improving the efficiency of rehabilitation 
of patients after a stroke remains one of the most important strategic tasks of 
healthcare. Cognitive impairment that develops early after a stroke with heart 
failure adversely affects the rehabilitation process. Early detection and correction 
of cognitive decline allow to improve functional outcome of rehabilitation. To 
date, the majority of so called ‘neuroprotective’ medications lack solid evidence 
base. An active search is underway for the most effective rehabilitation schemes 
with the inclusion of modern medicines that do not have a negative trend.. The 
article reviews current publications on advantages of the use of memantine into 
management of patients with ischemic stroke. Clinical experience of two medical 
institutions demonstrates improvement of cognitive functions and increase in 
motivation of patients receiving memantine. 
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В последние десятилетия наблюдается глобальное повышение распро-
страненности сосудистых заболеваний головного мозга, в том числе инсуль-
тов, последствия которых являются основной причиной инвалидизации у 
лиц старшего возраста с сердечной недостаточностью [4,6]. Доля пациентов, 
неспособных к самостоятельному проживанию и самообслуживанию, уже 
через год после инсульта составляет примерно 30% [10, 7]. В связи с этим 
одной из основных задач узбекского здравоохранения является замедление 
возрастания инвалидизации населения, что осуществляется за счет активно-
го развития системы реабилитации в нашей стране, в том числе нейрореаби-
литации. Нейрореабилитация – одно из относительно молодых направлений 
реабилитации. Это прогрессивный, динамический и целенаправленный про-
цесс, задачей которого является достижение пациентом с возникшими нару-
шениями оптимального уровня физической, когнитивной, эмоциональной, 
социальной, коммуникативной и функциональной активности [33]. Восста-
новление нарушенных функций путем подбора эффективных средств реаби-
литации и выбора адекватного медикаментозного лечения является сложным 
и длительным процессом, требующим участия мультидисциплинарной ко-
манды специалистов. В связи с возникновением у большинства больных по-
сле инсульта комплексного неврологического дефицита реабилитация вклю-
чает в себя разнообразные мероприятия, направленные на восстановление 
или компенсацию нарушенных функций нервной системы. В основе восста-
новительных процессов лежат механизмы нейропластичности – способно-
сти нервной ткани к структурно-функциональной перестройке, происходя-
щей после ее повреждения, что способствует восстановлению не только на-
рушенных двигательных функций , но и памяти, обучения, приобретению 
новых навыков [2, 8]. Восстановление когнитивных функций необходимо на 
всех этапах реабилитации, так как их снижение обусловливает недостаточ-
ное вовлечение пациента в реабилитационный процесс, что может значи-
тельно его затруднять, а также существенно снижать качество жизни. Когни-
тивные способности важны для борьбы со всем комплексом имеющихся у 
больного неврологических нарушений, так как пациенты с более высоким 
когнитивным статусом на момент начала реабилитационных мероприятий 
достигают лучших результатов в восстановлении [1,5]. Когнитивные нару-
шения могут снижать способности к усвоению инструкций, планированию и 
самостоятельному выполнению упражнений, а также к решению разного 
рода задач. Уровень сохранности когнитивных функций у пациентов после 
инсульта имеет независимую корреляционную связь со степенью вовлечен-
ности в реабилитационный процесс в стационаре [2,3]. Когнитивная реаби-
литация пациентов, перенесших инсульт, ускоряет обработку информации, 
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позволяет больному получить правильное представление о сохранных функ-
циях организма и способствует более успешной социально-бытовой адапта-
ции с учетом имеющегося дефицита. Результаты ряда исследований демон-
стрируют эффективность некоторых препаратов в улучшении когнитивных 
функций на разных этапах восстановления больных после инсульта. Так, 
препараты с нейротрофическим действием могут способствовать лучшему 
восстановлению после инсульта, хотя имеющиеся на сегодняшний день дан-
ные противоречивы и требуют проведения дальнейших исследований [6,8]. 
В ряде работ последних лет, в которых оценивали эффективность восстанов-
ления когнитивных функций в процессе реабилитации больных после ин-
сульта, также не отмечалось значимого улучшения в отношении нарушений 
внимания и исполнительных функций [9, 10]. Для формирования правиль-
ной реабилитационной стратегии в коррекции когнитивного дефицита у 
больных после инсульта необходимо в первую очередь понимание лежащих 
в основе развития этих нарушений причин, а также своевременная их диа-
гностика на ранних этапах возникновения и оценка степени их выраженно-
сти с целью определения эффективности лечебных и реабилитационных ме-
роприятий. На сегодняшний день в нашей стране существует трехэтапная 
система реабилитации больных после инсульта: • острая стадия инсульта (I 
этап) – первичные сосудистые отделения; • ранний восстановительный пери-
од (II этап) – специализированная помощь в отделениях раннего восстанови-
тельного лечения (стационар); • поздний восстановительный период (III 
этап) – поликлиника и реабилитационные центры. Этапность реабилитаци-
онных мероприятий лежит в основе алгоритма выявления когнитивных рас-
стройств и проведения когнитивной реабилитации у больных с острыми на-
рушениями мозгового кровообращения (ОНМК). На I этапе после клиниче-
ского и нейровизуализационного обследования важное значение имеет оцен-
ка когнитивных функций, которая обязательно должна проводиться невроло-
гом или нейропсихологом (нейропсихологическое тестирование), если по-
зволяет общее состояние больного и даже в случае, если пациент внешне 
производит впечатление “сохранного”. Скрининговыми тестами для такой 
оценки когнитивных функций служат краткая шкала оценки психического 
статуса (Mini Mental State Examination – MMSE), тест “рисование часов”, 
тест на свободные и направленные словесные ассоциации, серийный счет, 
повторение цифр в прямом и обратном порядке, тест на запоминание серии 
слов или изображений с оценкой как свободного воспроизведения, так и уз-
навания. При выявлении нарушений показано начало соответствующего ле-
чения.  Применяемый на сегодняшний  день широкий спектр препаратов с 
нейропротективными свойствами не имеет под собой серьезной доказатель-
ной базы их эффективности, однако результаты отдельных исследований по-
зволяют говорить об улучшении восстановления функций памяти, внима-
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ния, концентрации внимания на фоне приема препаратов этой группы, таких 
как церебролизин, цитиколин, актовегин, мексидол и т.д. [5, 2, 4, 10]. На II 
этапе реабилитации оценку когнитивных функций проводят повторно и при 
наличии нарушений назначают специфическое лечение, которое может 
включать в себя не только препараты с нейропротективными свойствами – 
церебролизин, цитиколин, мексидол и др. [7], но и препараты с доказанной 
эффективностью, действующие на холинергическую (ингибиторы холинэ-
стеразы, например галантамин или ривастигмин) и глутаматергическую (ин-
гибитор NMDA-глутаматных (NMDA – N-метил-D-аспартат) рецепторов 
мемантин) системы, а также когнитивную реабилитацию: когнитивный тре-
нинг, биологическую обратную связь (БОС) по электроэнцефалографии  
(ЭЭГ) и транскраниальную магнитную стимуляцию (ТМС) – неинвазивный 
метод, используемый как для исследования процессов пластичности голов-
ного мозга после инсульта, так и в качестве терапевтического метода для 
повышения эффективности реабилитации и восстановления как двигатель-
ной функции, так и речи и когнитивных способностей у больных после 
ОНМК [6, 8], и другие методы. На III этапе необходимо назначение/продол-
жение медикаментозного лечения после соответствующей диагностики ког-
нитивных функций, а также проведение продолженной когнитивной реаби-
литации. Существует достаточно много шкал для оценки когнитивных функ-
ций, но самыми распространенными и широко используемыми являются 
MMSE, Монреальская шкала оценки когнитивных функций (Montreal 
Cognitive Assessment – MoCA), батарея тестов на лобную дисфункцию, ней-
ропсихологическое исследование по А.Р. Лурия (1980), являющееся стандар-
тизированной методикой оценки когнитивных функций, в том числе у боль-
ных с речевыми расстройствами и др. [10]. Для использования этих шкал на 
каждом из этапов реабилитации необходимо привлечение нейропсихолога. 
Существуют также шкалы для более детального изучения когнитивного де-
фицита, использование которых требует времени и работы специалиста. 
Восстановление нарушенных функций после инсульта является сложной 
проблемой, и знание механизмов, лежащих в основе этих нарушений, прин-
ципиально важно для определения тактики и стратегии как лечения, так и 
реабилитации. Как уже отмечалось, в основе восстановления утраченных 
вследствие инсульта функций лежат процессы нейрональной пластичности, 
т.е. способности нервной ткани к образованию новых межнейронных связей, 
исполнению ею новых функций, которыми она не обладала до инсульта, как, 
например, выполнение движений за счет вовлечения новых областей коры 
мозга [10]. Эти процессы индуцируются тренировкой определенных дей-
ствий для ускорения есть тественного функционального восстановления за 
счет нейрональной пластичности [4]. Нейропластичность неокортекса мож-
но активировать за счет изменения сенсомоторных взаимодействий и сен-
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сорных импульсов, что приводит к реорганизации двигательной коры как у 
животных, так и у человека, это является краеугольным камнем реабилита-
ционных мероприятий. Нейрональная пластичность жестко регулируется, 
поэтому для достижения максимального эффекта очень важны сроки начала 
нейрореабилитационных мероприятий. С возрастом процессы нейропла-
стичности замедляются, поэтому и процессы восстановления могут быть 
менее активными. Возникающие вследствие инсульта изменения в мозге 
крайне сложны и до конца не изучены. Так, выявлено, что вокруг области 
инфаркта нервные волокна подвергаются реорганизации, а в терминальной 
области аксонов наблюдается спраутинг. Кроме того, развитие нейронов из 
клеток-предшественниц, расположенных в субвентрикулярной зоне боковых 
желудочков и субгранулярных слоях зубчатой извилины, также может вно-
сить вклад в репарационные процессы и восстановление функций после ин-
сульта. В пожилом возрасте выживаемость нейрональных клеток-предше-
ственниц является крайне низкой, поэтому их роль в восстановлении нару-
шенных функций у человека очень ограничена [3,4]. Так, механизмы актива-
ции NMDA-рецепторов и подавления активности γ-аминомасляной кислоты 
задействованы в процессах пластичности в интактной коре головного мозга 
человека. Прием препаратов-агонистов адренергических и дофаминергиче-
ских рецепторов в сочетании с реабилитационными мероприятиями способ-
ствуют активации процессов пластичности [2,6]. Предполагается, что ло-
кальный выброс нейротрансмиттеров влияет на пластичность коры головно-
го мозга, усиливая возбуждающее глутаматергическое действие в коре и об-
легчая активацию NMDA-рецепторов до достижения порога для обеспече-
ния синаптических изменений, участвующих в формировании долговремен-
ной потенциации. Эти синаптические изменения важны для нейрональной 
пластичности, и существует предположение, что средства, увеличивающие 
количество нейротрансмиттеров, могут ее усиливать [22]. В исследованиях 
на животных было продемонстрировано, что активация мускариновых ре-
цепторов связана с формированием процессов памяти, обучения и долговре-
менной потенциации. У здоровых добровольцев отмечалось усиление фор-
мирования двигательной памяти при приеме ингибиторов ацетилхолинэсте-
разы [31]. Известно, что ингибиторы ацетилхолинэстеразы могут улучшать 
когнитивные способности у пациентов с болезнью Альцгеймера, а в послед-
ние годы появились данные об улучшении когнитивных функций на фоне 
приема ингибиторов ацетилхолинэстеразы у больных после инсульта [2,3]. 
Ряд процессов, запускающийся после развития инсульта, например эксайто-
токсичность, вносят значительный вклад в гибель нейронов в остром перио-
де инсульта и связаны с гиперактивацией глутаматных NMDA-рецепторов. 
Препарат мемантин является неконкурентным агонистом NMDA-ре цеп то-
ров, его используют в лечении болезни Альцгеймера, предполагается, что 
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препарат может предотвращать чрезмерную активацию глутаматных NMDA-
рецепторов, не нарушая их физиологической активности [2,3]. Мемантин 
представляет собой неконкурентный низкоаффинный потенциалзависимый 
антагонист NMDA-рецепторов и в состоянии покоя блокирует катионные ка-
налы, однако при полной деполяризации клеточной мембраны он удаляется 
из канала, что способствует нормализации синаптической передачи, восста-
навливает соотношение сигнала и шумового фона [9]. Препарат называют 
“блокатором открытых каналов”, так как молекула может попасть в канал и 
блокировать поток ионов только после открытия канала. По-видимому, об-
ласти связывания мемантина и ионов Mg2+ частично перекрываются, так 
как избыток Mg2+ снижает степень блокирования каналов мемантином 
[3,7,9]. После того как мемантин блокирует NMDA-рецептор, ионный канал 
закрывается и агонисты отсоединяются, “блокируя” мемантин внутри кана-
ла. В то же время полная деполяризация мембраны приводит к удалению 
мемантина из канала, поэтому препарат не препятствует нормальной синап-
тической передаче. Улучшение когнитивных функций связывают с тем, что 
препарат устраняет синаптический “шум”, обусловленный избыточной акти-
вацией NMDA-рецепторов, подавляет образование β-амилоида или умень-
шает его токсическое дейст вие, а также изменяет баланс возбуждения и ин-
гибирования в головном мозге [4,3,9]. В условиях инсульта мемантин позво-
ляет избежать неблагоприятных эффектов, вызванных избыточным накопле-
нием глутамата, в частности гибели клеток в результате эксайтотоксичности 
[3,8]. В ряде доклинических исследований in vitro и in vivo выявлен нейро-
протекторный потенциал мемантина [9]. Было продемонстрировано, что 
кратковременный прием мемантина в низких дозах приводит к значительно-
му уменьшению объема поражения и улучшению поведенческих исходов 
инсульта [10,8]. В ряде работ была отмечена эффективность использования 
мемантина в сочетании с интенсивной речевой реабилитацией в отношении 
улучшения функции речи, сохраняющегося не менее 1 года, по сравнению с 
плацебо [2,3]. К сожалению, объем клинических данных о применении ме-
мантина при инсульте ограничен. В настоящее время проводится пилотное 
двойное слепое плацебоконтролируемое исследование, направленное на 
оценку клинических преимуществ применения мемантина при инсульте 
(идентификатор ClinicalTrials.gov – NCT02144584 [11]).
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РАСПРОСТРАНЕННОСТЬ АРТЕРИАЛЬНОЙ ГИПЕРТОНИИ, 
ФАКТОРОВ РИСКА И МНОГОФАКТОРНАЯ ПРОФИЛАКТИКА 

СЕРДЕЧНО-СОСУДИТЫХ ОСЛОЖНЕНИЙ СРЕДИ НАСЕЛЕНИЯ 
ГОРОДА БУХАРЫ

Турсунова Ю.Ж., Пулатова Ш.Х.
БРНЦЭМП Бухарский филиал.

Обследована репрезентативная выборка из неорганизованного взрослого 
населения г.Уфы. Проведен опрос по анкетам, выявляющим факторы 
риска (ФР), сопутствующие заболевания, лечение и его эффективность, 
и измерено артериального давления. В результате эпидемиологического 
исследования установили высокую распространенность артериальной 
гипертонии и факторов риска среди населения г.Уфы и обосновали 
необходимость оптимизации мероприятий по первичной и вторичной 
профилактике сердечно-сосудистых заболеваний. 

Ключевые слова: гипертоническая болезнь, факторы риска, лечение, 
профилактика.

PREVALENCE OF AN ARTERIAL HYPERTENSION AND RISK 
FACTORS, MULTIFACTORIAL PREVENTIVE MAINTENANCE 

INTIMATELY-VASCULAR COMPLICATIONS AMONG THE 
POPULATION OF CITY BUKHARA

Representative selection on the city of Ufa. Interrogation under the 
questionnaires revealing risk factors, accompanying diseases, treatment and its 
efficiency is 1 ead and is measured arterial pressure. Results of epidemiological 
research have established high prevalence arterial hypertension and risk factors 
among the population of Ufa and prove necessity of optimization of actions on 
initial and secondary preventive maintenance of cardiovascular diseases. 

Key words: arterial hypertension, risk factors, prevalence, treatment.

Эпидемиологические исследования последних лет свидетельствуют о не-
уклонном росте числа больных АГ, одного из самых распространенных и 
прогностически неблагоприятных заболеваний сердечно-сосудистой систе-
мы. Безусловно, наличие определенных факторов риска значительно уве-
личивает вероятность развития данного заболевания [1,2]. Для определения 
степени риска сердечнососудистых осложнений и тактики ведения больных 
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с АГ наряду со степенью повышения АД решающее значение имеют ФР, по-
ражение органов мишеней, присоединение ассоциированных клинических 
состояний. Поэтому раннее выявление ФР, кардиальной патологии, монито-
ринг АД важны для организации эффективной медицинской помощи кардио-
логическим пациентам [3,4,5]. Исходя из вышеизложенного, было проведено 
изучение факторов риска, выявление поражения органов мишеней, ассоци-
ированных клинических состояний и эффективности проводимого лечения. 

Материал и методы. В нашем клиническом исследование в течение 2018-
2020 годы которые поступилив РНЦЭМ Бухарского филиала. Нами было об-
следовано 869 пациентов,  было анкетировано 1433 человека (45% мужчин и 
55% женщин), средний возраст обследованных 45,8±0,45 года. Опросник был 
проводен по стандартным анкетам, состоящим из нескольких разделов: соци-
ально-демографические показатели, состояние здоровья, кардиологический 
опросник. Также была оценена эффективность медикаментозной антигипер-
тензивной терапии. При статистической обработке материала рассчитыва-
лись выборочные средние величины по группам больных (М) и их ошибки 
(м), статистическая значимость различий в группах сравнения определялась 
с помощью вычисления критерия Стьюдента (для количественных данных) 
и методом углового преобразования Фишера (для качественных признаков).

Результаты и их обсуждение. По результатам мониторинга за эпидеми-
ологической ситуацией, связанной с АГ, установлено, что распространен-
ность АГ среди населения Бухары (по критериям АД более 140/90 мм рт.ст.) 
составила 38,6% - среди мужчин и 38,1% - среди женщин. Анализ возраст-
ной динамики распространенности АГ среди населения выявил повышение 
ее частоты с возрастом . Наиболее значимые показатели распространенности 
АГ установлены в возрастном интервале от 50 до 64 лет как у мужчин, так 
и у женщин.

Таблица 1

Факторы риска Все распонденты Распонденты, имеющие 
АГ

мужчины женщины мужчины женщины
Сахарный диабет 5,3 5Д 4,5 12,1
Злоупотребление 
алкоголем 8,4 0,6 10,8 0,5

Гиперхолестеринемия 15,6 17,9 27 30,3
Стресс 30,2 36,1 33,4 42,2
Курение 46,7 5,5 72,1 10,2
Гиподинамия 26,9 17,7 15,5 51,5
Избыточная масс тела 9,8 10,9 34,9 51,4
Наследственность 32,9 33 77,3 82,1
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Распространенность факторов риска представлена в табл.1. Среди основ-
ных ФР наиболее часто выявлялся фактор отягощенного семейного анамне-
за, который может учитываться у лиц молодого возраста при определении 
прогноза развития собственно АГ, тяжести ее течения и присоединения ос-
ложнений. Следует отметить, что стрессы, курение, избыточное употребле-
ние алкоголя, гиподинамию (выявленные при анкетировании) большинство 
пациентов не оценивали как ФР развития сердечно-сосудистой патологии 
[6]. Это свидетельствует о недостаточной осведомленности о проблеме про-
филактики сердечно-сосудистых заболеваний. Отчетливо прослеживается 
ассоциация между распространенностью АГ и уровнем образования насе-
ления. Установлено, что чем ниже уровень образования, тем выше распро-
страненность АГ: 43,2% против 28,1% у лиц с высшим образованием. В ис-
следуемой популяции курили 46,7% мужчин и 5,5% женщин. Среди больных 
АГ количество курильщиков было наибольшим и составило 72,1% у мужчин 
и 10,2% - у женщин. Гиперхолестеринемия (>5,2 ммоль/л) выявлена у 27% 
мужчин и у 29% женщин. Избыточная масса тела обнаружена у 37,8% муж-
чин и у 50,9% женщин. Среди больных АГ число лиц с избыточной массой 
тела увеличивалось и составило 34,9% и 51,4% соответственно у мужчин и 
женщин. При оценке информированности больных АГ о наличии у них за-
болевания установлено, что женщины чаще, чем мужчины, информированы 
о наличии заболевания (30,4%; 25%), женщины более эффективно лечатся 
по поводу АГ (34%; 14%). Полученные нами результаты были признаны 
представительными и сопоставимыми с данными мониторинга АГ в Ре-
спублики Узбекистан [2,5,6]. При сравнении распространенности ФР среди 
больных АГ мужского и женского пола выявлены достоверно большая ча-
стота курения, избыточного употребления алкоголя среди мужчин, в то вре-
мя как у женщин чаще встречались ожирение, гиперлипидемия и сахарный 
диабет (р=0,007). Средний индекс массы тела (ИМТ) больных АГ составил 
29,43+0,23 кг/м. Гипотрофия имела место только среди мужчин и составила 
2,5 %, нормальная масса тела у мужчин встречалась в 2,5 раза чаще, чем у 
женщин (р=0,0005), в то время как женщин с высокой степенью ожирения 
было в 3 раза больше, чем мужчин. Мы изучили распространенность основ-
ных поражений органов-мишеней и ассоциированных клинических состоя-
ний в зависимости от длительности течения АГ [5,6]. Если у гипертоников 
«со стажем» (более 5 лет) высокая частота осложнений АГ объяснима [3], то 
при длительности течения АГ менее 5 лет вызывает большую тревогу коли-
чество пациентов с высоким развитием сердечно-сосудистых осложнений. 
Основу врачебных назначений составили пять основных класса препаратов: 
ингибиторы ангиотензинпревращающего фермента (иАПФ), антагонисты 
рецепторов к ангиотензину II (АРА), β-адреноблокаторы, антагонисты каль-
ция и диуретики [8]. При сравнительной оценке применения антигипертен-
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зивных препаратов среди населения г.Уфы по данным мониторинга 2003-
2008 годов выявлено (рис.2), что иАПФ использовали в 2003 году - 28% па-
циентов, а в 2008 году - уже 87%, диуретики соответственно - 25,6%; и 56%; 
βадреноблокаторы - 19,2% и 32,5%; антагонисты кальция - 4,7% и 23%. Уве-
личилось использование в лечении АРА. Если в 2003 году препараты этой 
группы получали лишь 2 пациента с АГ, то в 2008 году доля таких пациентов 
увеличилась до 11 %. Прием клофелина и адельфана снизился до 1,1%, при-
чем отмечалось, что большинство больных принимают эти препараты лишь 
во время гипертонических кризов. Кроме того, надо отметить уве-личение 
доли пациентов, получающих комбинированное лечение. Комбинированной 
антигипертензивной терапии врачи отдавали предпочтение у больных с бо-
лее тяжелой АГ, более старшего возраста и при наличии органных наруше-
ний, в целом у 90% больных. Наиболее частой комбинацией (52%) являлось 
сочетание ингибитора АПФ и диуретика с хорошей эффективностью в плане 
достижения целевого уровня АД[6], реже встречались комбинации инги-
битора АПФ, антагониста кальция и диуретика (28%), а также ингибитора 
АПФ, диуретика и β-блокатора (18 %).

Несмотря на проводимое лечение, целевой уровень АД был достигнут 
лишь у 53% пациентов. У больных с высоким уровнем АД часто встречалась 
сопутствующая патология в виде ишемической болезни сердца и сахарного 
диабета, а также имелись в анамнезе инфаркт миокарда и/или нарушение 
мозгового кровообращения [10]. Таким образом, результаты эпидемиологи-
ческого исследования установили высокую распространенность АГ и факто-
ров риска среди населения г. Бухары, они обосновывают необходимость оп-
тимизации мероприятий по первичной и вторичной профилактике сердечно-
сосудистых заболеваний. Значительная распространенность АГ и факторов 
риска сердечно-сосудистых заболеваний среди населения г. Бухары требует 
решения первоочередных проблем, важнейшей из которых является создание 
системы профилактики, раннего выявления и лечения больных с сердечно-
сосудистыми заболеваниями. На реализацию этой цели направлена целевая 
программа целевая программа «Диагностика и профилактика сердечно-со-
судистых заболеваний среди населения г. Бухары на 2018- 2019 годы». 

Заключение. В нашей стране и во всем мире АГ сохраняет свои позиции 
как важнейший фактор сердечно-сосудистых заболеваний. Польза лечения 
на сегодняшний день убедительно доказана и не вызывает сомнений. По ре-
зультатам мониторинга за эпидемиологической ситуацией, связанной с АГ, 
установлена высокая распространенность АГ среди населения г. Бухары как 
у мужчин, так и у женщин. Выявлено повышение частоты встречаемости АГ 
с возрастом. Отчетливо прослеживается ассоциация между распространен-
ностью АГ и уровнем образования. В популяции широко распространены 
факторы риска АГ, такие как курение, гиперхолестеринемия, избыточная 
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масса тела. Среди больных АГ количество лиц с факторами риска АГ встре-
чается значительно чаще, чем у лиц с нормотензией. Мужчины реже инфор-
мированы о наличии у них АГ, менее эффективно лечатся. При оценке лече-
ния больных АГ по данным мониторинга 2018-2020 годов установлено, что 
в 2018 году пациенты чаще стали принимать современные антигипертензив-
ные средства, реже используют нерекомендованные препараты. Результаты 
эпидемиологического исследования, свидетельствующие о высокой распро-
страненности АГ и факторов риска среди населения г.Бухары, обосновывают 
необходимость проведения многофакторной профилактики АГ и ее осложне-
ний. Важная роль в профилактике сердечно-сосудистых заболеваний возло-
жена на городской центр, отделения и кабинеты медицинской профилактики. 
Школы здоровья для больных АГ и их родственников, Школы для практиче-
ских врачей по профилактике, лечению АГ и ее осложнений, Школы «Веде-
ние пациента высокого риска» существенно стимулируют мотивацию паци-
ентов к здоровому образу жизни и повышают профессиональный уровень 
врачей-терапевтов, кардиологов, врачей общей практики и скорой медицин-
ской помощи. Реализация городской целевой профилактической программы 
будет способствовать улучшению качества жизни и снижению заболеваемо-
сти, смертности и инвалидизации населения миллионного города Бухары.
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ПНЕВМОНИЯ У БОЛЬНЫХ С ХРОНИЧЕСКОЙ 
ОБСТРУКТИВНОЙ БОЛЕЗНИ ЛЕГКИХ И БРОНХИАЛЬНОЙ 

АСТМЫ ПОЛУЧАЮЩИХ ИНГАЛЯЦИОННЫЕ 
ГЛЮКОКОРТИКОСТЕРОИДНЫЕ ГАРМОНЫ

Закирова Д. Р, Хамроев Э. Э., Акрамова Ш. Р., Каюмова Г. К.
РНЦЭМП Бухарский филиал

Резюме:
Внебольничная  пневмония на фоне  хронической обструктивной 

болезни легких (ХОБЛ) и бронхиальной астмы (БА) имеет ряд клинических 
и патогенетических особенностей, что позволяет выделять эту 
коморбидность  в отдельную клиническую проблему.

Ключевые слова: пневмония, хроническое обструктивное болезнь легких, 
бронхиальная астма

PNEUMONIA IN PATIENTS WITH CHRONIC OBSTRUCTIVE 
PULMONARY DISEASE AND BRONCHIAL ASTHMA RECEIVING 

INHALED GLUCOCORTICOSTEROID HORMONES.
Zakirova D.R., Khamroev E.E., Akramova Sh.R., Kayumova G.K.

Republican Scientific Center for Emergency Medical Aid Bukhara branch.
Summary:
Community-acquired pneumonia against the background of chronic obstructive 

pulmonary disease (COPD) and bronchial asthma (BA) has a number of clinical 
and pathogenetic features, which makes it possible to isolate this comorbidity as 
a separate clinical problem.

Key words: pneumonia, chronic obstructive pulmonary disease, bronchial 
asthma

Согласно современным представлениям, в основу базисной терапии  хро-
нической  обструктивной болезни легких (ХОБЛ) и бронхиальной астмы 
(БА) входит применение длительно действующих В-агонистов  адренерги-
ческих  рецепторов (ДДБА) длительно  действующих  антихолинэргических  
препаратов (ДДАХП) и использование  ингаляционных глкокортикостеро-
идных гармонов (иГКС) [ 1-4]. Глобальная стратегия  GOLD -2017 трактует  
термин  ХОБЛ  как “распространенное заболевание, которое можно  предот-
вратить и лечить, характеризующееся  сохраняющимся ограничением воз-
душного потока, обычно прогрессирующего и связанного с потологической  
реакцией легких на вредоносные частицы и газы” [4]. Таким образом, по 
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сравнению с определением ХОБЛ { GOLD} 2016 исчез феномен хрониче-
ского воспаления бронхиального дерева [ 3 ,4}. Несмотря на эти поправки, в 
случаях наличия эозинофильного характера воспаления при ХОБЛ синдрома  
перекреста ХОБЛ и бронхиальной  астмы (БА) (в том числе  гиперактив-
ность при ХОБЛ и при частых обострениях ХОБЛ назначается комбинация  
препаратов ДДБА и ГКС. Применение и ГКС. Применение и ГКС в терапии  
ХОБЛ способствует уменьшению симптоматики заболевания и частоты ее  
обострений улучшению функции легких.

Характеристика больных   (n = 65) Значение
Пол, м/ж, n % 22  ( 33 ) 43  ( 66 )
Возраст на момент диагноза,мг, медиана 
(мини-макс) 52 ( 2-83 )
Диагноз, n ( %  ):
ХОБЛ
БА
ХОБЛ+БА  

24(  36 )
32( 49  )
9  ( 13  )

Степень тяжести ХОБЛ(GOLD), в %:
I
II
III
IV

8   (12 )
56 ( 86 )
25 (38 ) 
5   ( 7 )

Cтепень тяжести БА, в (% ):
Легкая
Средняя
Тяжелая
Дебют заболевания

12 ( 18 )
36 ( 55 )
7   ( 10 )
10 ( 15)

Терапия иГКС, в (%):
Да
нет  

44(67 )
21( 32 )

Курение,n:
Да
нет

28(43 )
37(56 )

Основа базисной терапии БА также представлена применения низких  
доз на 1-й ступени лечения. Данная группа препаратов позволяет умень-
шить  продукцию провосполительных цитокинов (ИЛ-1, ИЛ-6, ИЛ-12, ФНО-
альфа), подавить  лимфацитарный и эозинофильный характеры воспаления, 
усилить выработку провоспалительных цитокинов ( ИЛ-10, трансформиру-
ющий фактор роста бета) [2].

Морфофункциональные  изменения  нижних дыхательных путей на фоне 
хронического воспаления, повышенная микробная колонизация слизистой 
трахеобронхиального дерева, нарушения в системе локального иммунитета  
бронхолегочной  системы  повышают риск развития  внебольничной пнев-
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монии у пациентов  с  ХОБЛ и БА. В свою очередь, использование иГКС   у  
больных  с  бронхообструктивной патологией, преимущественно с  ХОБЛ  
может быть ассоциировано с  дальнейшими  нарушениями  локального  им-
мунитета слизистых и служить дополнительных  риском  развития пневмо-
ний [ 1,2,3 ].

Связь между использованием иГКС и развитием пневмоний описана в 
литературе, но до конца не изучена как с точки зрения оценки реального ри-
ска, так и в контексте роли других предраспологающих факторов. Это стало  
основанием для проведения  настоящего исследования частоты пневмонии 
в репрезентативной когорте больных с ХОБЛ и БА, получающих различные  
варианты лечения, в том числе иГКС.

Материал  и  методы  исследования 
Проведено ретроспективное  когортное  исследование на  основе изуче-

ния  историй  болезни пациентов , госпитализированных  в  отделение  экс-
тренной терапии  Бухарского  филиала РНЦЭМП   в период  с 2017 по 2019г.

Критерии  включения  в  исследование:
- установленный диагноз  ХОБЛ, БА  и сочетание  ХОБЛ и БА на основа-

нии анамнестических  данных  и  показателей  функции внешного дыхания 
(ФВД );

- исчерпывающая информация  о продолжительности , степени тяжести  
основного заболевания;

-информация о наличии или отсутствии иГКС в базисной терапии и дли-
тельности использование иГКС.  

Конечной точкой анализа явилась частота развития пневмонии, доказан-
ной типичными, клиническими и рентгенологическими данными. Статисти-
ческая обработка информации и полученных данных в хода проводимого 
исследования проводилась с использованием описательных методов путем 
оценки числа наблюдений, составления пропорций, медиан, получения  ми-
нимальных и максимальных значений, применения 95%-х доверительных  
интервалов. 

Результаты  исследования  и  их обсуждение.
В проведенное исследование были включены 220 больных. На момент 

проведения анализа были живы 64 больных (98,4%). Ключевые демографи-
ческие и клинические характеристики пациентов приведены в табл.1.

В исследуемой когорте преобладали больные женского пола (61%).Ме-
диана возраста на момент установления диагноза составила 51 год. Среди 
больных, включенных  в исследование, преобладали  пациенты с диагнозом 
БА (52% ) и получавшие иГКС (72%) в составе базисной терапии бронхооб-
структивного  заболевания. Лица, не  имевшие в анамнезе вредную привыч-
ку в виде курения, составили 51%. 
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Пневмонии развились у 16 больных ( 24%)  в целом  по  всей  группе, в  том 
числе  14 случая  у больных, получавших терапию иГКС ( 21%). Вероятность  
развития  пневмонии  зависела  от длительности  терапии  иГКС . В результа-
те  кумулятивная  частота  развития  пневмонии достигала  6, 15, 30, и 36 %  
в течение 1, 2, и 5 лет  соответственно  от  начала  терапии  иГКС ( рисунок).

Медиана времени  развития  пневмонии составила  2 года от момента 
установления  диагноза и 1,7 года от начала терапии  иГКС. Степень  тяжести  
пневмонии  в большинстве  случаев  расценивалась  как средняя (n=16,2%), 
легкая  и  тяжелая  форма  встречались  в 5  случаях  (7 %) каждая.

Анализ потенциальных факторов риска развития пневмонии не выявил 
значение возраста, пола, курение, продолжительности заболевания и тера-
пии иГКС у пациентов с наличием и без пневмонии.Риск развития пневмо-
нии также не коррелировал с первичным диагнозом(табл.2.)

При этом имелась отчетливая тенденция к более частому развитию 
пневмонии у больных с ХОБЛ III-IV cт.(30%) по сравнению с I-II ст.(15,6) 
(р=0,167).

Полученные данные по частоте развития пневмонии при использовании 
иГКС были сравнены с крупнейшими контролируемыми когортными иссле-
дованиями.

Сравнительная характеристика больных с развитием и без развития 
пневмонии

Характеристика Пневмония (+) 
(n=16)

Пневмония (-)
( n=49) P

Возраст на момент диагноза,мг, 
медиана (мини-макс)

48(3-76) 52(2-84) 0,148*

Пол, м/ж 14/22 71/113 1,000**
Курение(да/нет) 17/19 52/56 0,857**
иГКС(да/нет) 22/2 32 (13 ) 0,009**
Диагноз:
ХОБЛ
БА
ХОБЛ+БА  
ХОБЛ и ХОБЛ+БА/БА

12 ( 18 )
16(34)
9(23)
13(16)

36 ( 55 )
17 (70 )
35 (24)
43 (29)

0,341**

0,201**

Индекс массы тела, кг/м2, медиана
(мин-макс)

26,24 
(17,5-47,4)

27,38
(12,1-43,2)

0,711*

Продолжительность болезни, 
лет,медиана (мин-макс)

4, 12 3,45 0,219*

Продолжительность терапии и 
иГКС, лет, медиана (мин-макс)

2,10 2,78 0,760*
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Так, в рандомизированном исследовании  у пациентов, получавших те-
рапию  иГКС  и ДДБА+иГКС, случаеи развития пневмонии были чаще (14,2 
и 15,8%), чем у больных, чьей базисной терапией бронхообструктивного 
заболевания являлись  ДДБА(12,2%) и плацебо (11,4%) [4].Временной про-
межуток до развития пневмонии у пациентов, получавших лечение иГКС и 
ДДБА+иГКС, был также короче, чем в случае терапии ДДБА и плацебо.

В исследовании « случай –контроль» изучено терапии и ГКС на риск раз-
вития пневмонии у больных ХОБЛ, и учитывалась смертность больных от  
пневмонии в течение 30 суток с момента госпитализации[ 5 ]. У пациентов 
с ХОБЛ, с учетом длительности получаемой базисной терапии и ГКС и при-
меняемой дозы ингаляционных препаратов, наблюдалось увеличение  риска  
госпитализации  по причине возникновения пневмонии  с последующим ле-
тальным исходом.

Настоящее ретроспективное исследование было направлено на изуче-
ние и оценку риска развития пневмонии на фоне терапии иГКС у больных 
не только ХОБЛ, но и пациентов с БА и синдромом перекреста ХОБЛ+ 
БА.Учитывались все формы и степени тяжести бронхообструктивных забо-
леваний, длительность терапии (как иГКС, так и комбинация ДДБА+иГКС ), 
наличие пневмонии в анамнезе.Исследование показало, что применение ба-
зисной терапии иГКС с учетом длительности лечения действительно повы-
шает риск развития пневмонии.

Выводы
В проведенном срезовом ретроспективном исследовании частота разви-

тия внебольничной пневмонии у пациентов с бронхообструктивными забо-
леваниями легких, получающих иГКС, составила  24 %. С учетом фактора 
продолжительности болезни и терапии иГКС, кумулятивная частота разви-
тия пневмоний достигает  36% в течение 10 лет.

Проведенный анализ не выявил прогностического значения стандартных 
демографических  характеристик и первичного диагноза.
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АДАПТИВНЫЕ КОМПЕНСАТОРНЫЕ РЕАКЦИИ  
ГЕМОДИНАМИКИ В ПЕРИОД ТОКСЕМИИ ОЖОГОВОЙ 
БОЛЕЗНИ У ДЕТЕЙ ПРЕДДОШКОЛЬНОГО ВОЗРАСТА

Мухитдинова Хура Нуритдиновна
доктор медицинских наук, профессор 

Ташкентский институт усовершенствования врачей

Аннотация. В процессе эффективной своевременной коррекции 
нарушений гомеостаза в первые сутки тяжелой ожоговой травмы на фоне 
гиперсимпатотонической реакции выявлена наклонность к формированию  
гипердинамического типа кровообращения у всех детей. Компенсаторные  
реакции гемодинамики проявлялись в формировании корреляционных связей, 
когда изменение показателя минутного объема кровообращения (МОК) 
происходило преимущественно за счет изменения ударного объема (УО) 
крови у всех обследуемых. Чем тяжелее была ожоговая травма, тем больше 
оказывалась потребность миокарда в кислороде, что также  было связано 
с усилением симпатотонической активности. Выявлено, что водная 
нагрузка (в среднем 170±17 мл/кг в сутки)  в первые 10 суток токсемии 
соответствовала нижней границе адекватного возмещения возросших 
потребной организма, когда наблюдалась высокая степень вероятности 
развития преренальной острой почечной недостаточности в связи с 
дегидратацией.  

Ключевые слова: гемодинамика, токсемия, ожоговая болезнь, 
преддошкольный возраст.

Актуальность. В связи с высоким риском развития осложнений, инва-
лидизации, летальности  проблема разработки эффективных своевремен-
ных коррегирующих мероприятий в период токсемии ожоговой болезни 
остается актуальной. Наиболее значимыми часто определяющими в пе-
риод токсемии при тяжелых термических ожогах  у детей являются сво-
евременная коррекция нарушения водного баланса с возмещением очень 
быстро развивающихся нарушений  функций жизненноважных органов 
и неотвратимых при отсутствии быстрой своевременной медикаментоз-
ной и других видов коррекции осложнений, ведущих к деструктуризации 
тканей и органов, вызванных тяжелым болевым стрессом, шоком, нару-
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шением перфузии тканей, малого круга кровообращения, образованием 
большой площади входных ворот для инфекции, воспалительной реакци-
ей сохранившихся вокруг  участков некротизированных ожогом тканей. 
Причем чем глубже повреждение кожных покровов, тем сильнее локаль-
ная и генерализованная воспалительная реакция со свойственным ей  на-
рушением функции мембранной стенки, сосудистой проницаемости, ги-
перкатаболизмом. 

Цель работы. Изучить и дать оценку  компенсаторным  реакциям   па-
раметров гемодинамики в процессе адаптации в период токсемии ожоговой 
болезни у детей преддошкольного возраста.

Клинический материал и методы исследования.  Изучены данные ис-
следований  24 детей в возрасте от 3,1  до 7 лет. Больные рассматривались в 
зависимости от тяжести и площади  повреждения, возраста, длительности 
лечения в условиях ОРИТ. Так, количество детей находившихся в ОРИТ до 
10 суток оказалось 10 (1 подгруппа), 11-20 дней – 8 детей (2 подгруппа), бо-
лее 21 суток (21-54 дней –6 детей). Оценка тяжести ожога проводилась под-
счетом площади поверхности поврежденной кожи и применением индекса 
Франка. Проведен  подробный анализ достоверно значимых отклонений, 
межгрупповых различий исследуемых показателей. Результаты получены 
мониторированием с почасовой регистрацией исследуемых параметров. 
Данные исследований  обрабатывались методом вариационной статистики 
с использованием программы Excel путем расчета средних арифметиче-
ских величин (M) и ошибок средних (m). Для оценки достоверности раз-
личий двух величин использовали параметрический критерий Стьюдента 
(t). Взаимосвязь динамики исследуемых показателей определяли методом  
парных корреляций. Критический уровень значимости при этом принимали 
равным 0,05. Интенсивная терапия с момента поступления была направле-
на на выведение из ожогового  шока, адекватным обезболиванием и внутри-
венным введением кристаллоидов, волемических растворов под контролем 
гемодинамики, объема диуреза. Интенсивная терапия заключалась также в 
регулярном, каждые 8-12 часов введении кардиотонических, десенсибили-
зирующих, стресслимитирующих, сосудорасширяющих  средств. По пока-
заниям использовали гормоны и кровезаменители. Проводили  ингаляции  
увлажненного кислорода, физические методы обогрева. У  всех детей, ис-
пользовали витамины С и группы В, жаропонижающие и гипосенсибили-
зирующие средства, а также препараты против стрессового повреждения 
желудочно-кишечного тракта, реконвалесценции, септикотоксемии и ток-
семии. Успешно проводилась по показаниям ранняя, отсроченная хирур-
гическая некрэктомия, профилактика коагулопатии, энергодефицитного 
состояния, волемических нарушений, коррекция "тахикардиального син-
дрома".



81

Высшая школа: научные исследования

Таблица 1
Характеристика больных в возрасте 3,1-7 лет

Груп
пы

Масса 
тела, кг

Возраст 
в годах

Рост в 
см

Площадь 
ожога 2-3А 
степ в %

Площадь 
ожога 3Б 
степени 

в %

ИФ в ед

Продолжи-
тельность 
лечения   в 
стационаре

Количество 
суток 

в ОРИТ

1  15,8±1,8 4,7±0,8 99,7±5,9 37,3±14,7 3,1±4,4 42,5±15,7 25,5±10,3 8,1±1,3

2 16,6±2,4 4,0±0,1 103,5±8,3 47,9±17,1 18,1±12,2 85,1±28,7 49,9±16,9 13,1±1,9*

3 16,4±2,4 4,4±0,6 107,3±9,8 59,2±12,2 36,7±13,3* 127,5±33,3* 61,8±13,5* 27,3±3,2*

Средний возраст детей с тяжелыми ожогами в возрастной группе от 3,1 
до 7 лет колебался от 4 до 5,5 лет, рост от 99,7 до 107,3 см, масса тела  15,8 – 
16,4 кг (табл.1). Площади ожога 2-3А степени в 1 группе составили 37,3±14,7 
%, во 2 - 47,9±17,1%, в 3 - 59,2±12,2%. Обнаружено достоверно значимое 
различие площади ожога 3Б степени в 1 и 3 группах, которое в самой тяже-
лой группе детей превышало ожог 3Б степени в 1 группе в 11 раз (р<0,05) и 
было больше, чем во 2 группе в 6 раз. При этом показатель индекса Франка 
во  2  группе оказался больше, чем в первой в два раза (недостоверно из-за 
большого разброса показателя в группе), а в 3 группе достоверно больше, 
чем в первой более чем в три раза (р<0,05). В соответствии с тяжестью состо-
яния длительность интенсивной терапии в условиях отделения реанимации 
и интенсивной терапии (ОРИТ)  во 2 группе была больше чем в первой на 
62% (р<0,05), в 3 группе более чем в три раза дольше (р<0,05) , чем в пер-
вой. Соответственно тяжести состояния, продолжительность стационарной 
терапии  в 1 группе составила 25,5±10,3 дней, во 2 - 49,9±16,9, в 3 группе 
61,8±13,5 суток. 

В 1 группе девочек оказалось – 6, мальчиков 4, во 2 – девочек  4, мальчи-
ков 4, в 3 группе – девочек – 1, мальчиков – 5.  Отличительной особенностью 
2 и 3 групп больных оказалось, то, что в 1 группе  ожог  3 б степени выявлен 
у 2 больных (20% больных), во 2 группе – у 5 больных (62% больных), в 3 
группе у всех детей (100%), причем площадь ожога 3Б степени составляла 
более 15% до 70% поверхности тела.

Длительность интенсивной терапии в ОРИТ и лечения в стационаре со-
ответствовала тяжести и глубине повреждения кожной поверхности и ИФ 
(таб.1). 

Результаты и их обсуждение. 
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Как видно из представленных в таблице 2 данных,  выявлена тенденция 
к увеличению среднесуточного  показателя ударный объем (УО)  в первые 
сутки (норма 28 мл), минутный объем крови (МОК)  (норма 1,8 л/мин), по-
требность миокарда в кислороде (ПМК)  оказался  повышен  на 17%,  25% и 
34%, оценка вегетативного тонуса (ОВТ) увеличен на 50%, 50%, 60% в 1,2 
и 3 группа , соответственно.  Выявленные отклонения  наблюдались на про-
тяжении первых десяти суток периода токсемии. 

В первые сутки тяжелой ожоговой травмы выявленную наклонность к 
формированию  гипердинамического  типа  кровообращения  на фоне гипер-
симпатотонической реакции (повышение ОВТ на 50%) при отсутствии ро-
ста , даже тенденции к снижению ОПСС мы понимаем как результат эффек-
тивной комплексной коррекции нарушений функции сердечно-сосудистой 
системы в условиях экстремального  стрессового воздействия на организм 
каковым является ожоговая травма с повреждением поверхности  кожи бо-
лее 30%. Комплексной медикаментозной коррекцией при повышении сим-
патотонических воздействий на 50-60% оказалось возможным не допускать 
чрезмерного роста ОПСС, что неотвратимо привело бы к острой сердечной 
недостаточности.  Однако  уже в первые сутки обращает внимание наклон-
ность к повышению среднесуточного уровня ПМК в 1 группе  на 17%, во 
2 – 25%, 3 – на 34%. То есть чем тяжелее была ожоговая травма, тем больше 
увеличивалась потребность миокарда в кислороде. 

Рис.1
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Выявлена прямая зависимость уровня среднего артериального давления 
от тонуса периферических сосудов (показателя ДАД) (рис.1). Кроме того 
обнаружено, что при всяком росте среднего АД происходило повышение 
систолического артериального давления (САД). То есть  увеличение САД со-
провождалось ростом среднего АД (0,93;0,92;0,98, соответственно). Также  
срАД находилось в прямой связи с показателем ДАД (0,91;0,74;0,96,соот-
ветственно).

Выявленные во всех трех группах больных корреляцио нные связи  сви-
детельствуют о том, что общий объем жидкости находился в зависимости  
преимущественно от  энтерального способа введения, то есть изменение 
водной нагрузки осуществлялось преимущественно перорально. Сильная 
прямая корреляционная связь УО и МОК в 1,2,3 группах детей  (0,96; 0,84; 
0,75,соответственно) свидетельствует о том, что изменение  показателя МОК 
происходило преимущественно за счет изменения ударного выброса крови у 
всех обследуемых. Прямая корреляция ПАД и ОВТ (0,75;	 0,83; 0,86 ) харак-
теризует увеличение ПАД при усилении симпатотонических влияний.

Эти прямые корреляционные связи наблюдались в течение первых деся-
ти суток у всех тяжело обожженных детей 3,1-7 лет. Потребность миокарда 
в кислороде находилась в прямой связи с состоянием вегетативного тонуса 
(0,78; 0,79; 0,83), то есть усиление симпатотонической активности законо-
мерно сопровождалось повышением потребности миокарда в кислороде. 
Таким образом, недостаточность симпатолитической терапии непременно 
способствовала развитию гипоксии миокарда в период токсемии ожоговой 
болезни у детей в возрасте 3,1-7 лет.  

Выявлены корреляционные связи только в одной группе больных. Так, 
например, прямая достоверно значимая корреляция ПМК и частоты сер-
дечного ритма  наблюдалась только в 1 (0,92) группе, То есть учащение сер-
дечного ритма повышало потребность миокарда в кислороде. У детей  во 2 
группы эта корреляционная связь стала несколько слабее (0,69). Возможно, 
это связано с медикаментозной коррекцией, так как чем тяжелее состояние 
больного, тем более выражена была медикаментозная коррекция. Также 
только в 1 группе выявлено негативное влияние  изменения парентераль-
ного введения жидкости на уровень САД (-0,71).Отрицательное влияние 
гипертермии на ЧД (-0,75) наблюдалось только 1 группе. Где обнаружено 
также отрицательное влияние роста общего периферического сосудистого 
сопротивления (ОПСС) на пульсовое артериальное давление (ПАД)  (-0,79). 
В 1 группе снижение ЦВД при учащении дыхания (-0,77), вероятно, было  
следствием роста  незаметных потерь. Однако обратную связь изменений 
частоты дыхания (ЧД) и объема мочевыделения (-0,70) можно понимать 
как негативное влияние учащения дыхания на выделительную активность 
почек.  К тому же отрицательное влияние уменьшения  внутривенной ин-
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фузии на показатель ПМК (-0,74) свидетельствует о том, что для снижения 
потребности ПМК было необходимо увеличение инфузионной терапии у 
детей 1 группы. Выявленные корреляции в 1 группе говорят в пользу мне-
ния о том, что водная нагрузка (в среднем 170±17  мл/кг в сутки)  в первые 
10 суток токсемии осуществлялась на нижней границе адекватного возме-
щения возросших потребной организма, когда возникла высокая степень 
вероятности развития  преренальной острой почечной недостаточности в 
связи с дегидратацией. 

Только во 2 группе обнаружена прямая связь уровня ДАД и ОПСС (0,89), 
ПАД и УО (0,80), МОК и ПМК (0,71) и обратная корреляционная связь 
ОПСС и ЧСС (-0,77), и ОПСС и ЧД(-0,82). 

Только в 3 группе  выявлено прямое влияние УО на показатель сату-
рации кислорода (0,74), роста ЧСС на величину МОК (0,72), прямая связь 
уровня ЦВД с САД (0,76), с ПАД (0,92), с  ОВТ (0,75), с объемом  диуреза 
(0,81). Высока вероятность того, что рост уровня ЦВД происходил преиму-
щественно за счет увеличения объема энтеральной жидкости (0,78).  Отри-
цательная корреляционная связь МОК и ОПСС (-0,74) характеризует гипер-
динамический тип кровообращения, когда снижение  ОПСС сопровожда-
ется  ростом МОК. Уменьшение объема внутривенной жидкости вызывало 
повышение активности симпатоадреналовой системы (-0,77). Увеличение 
объема энтерального введения сопровождалось ростом показателя сатура-
ции кислорода (0,72). Таким образом, третья группа детей отличалась от 
первых двух групп появлением других корреляций, которые раскрывали 
включение дополнительных компенсаторных возможностей гемодинами-
ки. Формирование и поддержание этих компенсаторных реакций находи-
лось в зависимости от адекватной инфузионной терапии, медикаментозной 
коррекции.  

Прямые зависимости одних параметров гемодинамики от других пока-
зателей наблюдавшиеся в 1 и 3 группах, но отсутствовавшие во 2 группе 
обнаружены в  САД и ОВТ (0,73 и 0,73), что характеризовало прямое  влия-
ние  на показатель  САД состояния вегетативного тонуса, то есть гиперсим-
патотоническая реакция проявлялась повышением  САД . Интересна прямая 
сильная зависимость САД и ДАД (0,71 и 0,90), свидетельствовавшая о том, 
что повышение тонуса периферических сосудов сопровождалось повыше-
нием САД. Можно, предположить, что  данный эффект был связан с приме-
нением вазоактивной медикаментозной терапии или недостаточности сосу-
дорасширяющей. Однако можно предположить появление других факторов, 
способствовавших ухудшению копиллярного кровотока. Также у детей 1 и 
3 групп оказалась сильной зависимость потребности миокарда в кислороде 
от показателей САД (0,79 и 0,81), от  ДАД (0,7 и 0,78), и  от уровня среднего 
АД (0,81 и 0,83). 
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Определенный интерес представляют корреляционные связи других па-
раметров, наблюдавшиеся только у пациентов 2 и 3 групп. Так, достоверно 
значимая прямая зависимость выявлена в изменениях ПАД  от САД (0,84 и 
0,85), прямая сильная зависимость изменений сердечного выброса и МОК 
от степени гиперсимпатотонической реакции , когда корреляционная связь 
УО и ОВТ (0,73), несколько ослабевала в 3 группе (0,65). Корреляционные 
связи МОК и ОВТ составили в 1 группе 0,83 и в 3 группе 0,65. Эти корре-
ляции скорее всего отражают эффективность вазоактивной терапии, когда 
приходилось сочетать сосудорасширяющие для восстановления перфузии 
тканей, для поддержания системной гемодинамики одновременно вводили 
вазопрессор (допамин ), подбирая индивидуально  эффективные дозировки.

Выводы. В первые сутки тяжелой ожоговой травмы на фоне гиперсим-
патотонической реакции выявлена наклонность к формированию  гиперди-
намического  типа  кровообращения у всех детей. Компенсаторные  реакции   
гемодинамики проявлялись в формировании корреляционных связей, когда 
изменение  показателя МОК происходило преимущественно за счет изме-
нения УО крови у всех обследуемых. Чем тяжелее  была ожоговая травма, 
тем больше оказывалась потребность миокарда в кислороде, что также  было 
связано с усилением симпатотонической активности.  Выявлено, что водная 
нагрузка (в среднем 170±17 мл/кг в сутки)  в первые 10 суток токсемии соот-
ветствовала  нижней границе адекватного возмещения возросших потребной 
организма, когда наблюдалась высокая степень вероятности развития прере-
нальной острой почечной недостаточности в связи с дегидратацией.
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Аннотация. В статье изучено влияние гормона шишковидной железы 
мелатонина на процессы энергообеспечения тканей при сахарном диабете. 
Более выраженное (в 2.6 раза) снижение активности сукцинатдегидрогеназы 
(СДГ) при диабете позволяет говорить о существенных нарушениях 
аэробного синтеза АТФ в митохондриях поджелудочной железы и 
интенсификации катаболических процессов в печени, повышающих 
энергетический потенциал клетки, что необходимо для осуществления 
адаптивной реакции. Мелатонин способствует нормализации активности 
СДГ. Использование методов молекулярной биологии позволило установить 
механизм действия мелатонина на СДГ.

Ключевые слова: сахарный диабет, мелатонин, сукцинатдегидрогеназа.

Сахарный диабет (СД) - группа метаболических заболеваний, характери-
зующихся хронической гипергликемией, которая является результатом нару-
шения секреции инсулина, действием инсулина или обоих этих эффектов [1, 
2, 3]. Патоморфологические изменения в островковой части поджелудочной 
железы и нарушение балочной структуры долек гепатоцитов сопряжены с 
трансформацией основных путей клеточного метаболизма, обеспечиваемой 
изменением функционирования ключевых ферментов цикла Кребса и глиок-
силатного пути. По некоторым данным экспериментальный диабет индуци-
рует изменения уровней экспрессии генов sdha, mdhjntx и асо, обуславливая 
перестройку клеточного метаболизма, обеспечивая адаптацию животных в 
патологических условиях [4]. 
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Несомненно, что одним из способов коррекции нарушенного гомеоста-
за служит рациональная фармакотерапия сахарного диабета.  В этом плане 
перспективным может оказаться гормон шишковидной железы – мелатонин 
(МТ), который считается мощным антиоксидантом и универсальным лечеб-
ным агентом [5, 6], обладающим высокой степенью безопасности [7]. 

Учитывая вышесказанное нам показалось интересным изучить влияние 
мелатонина на процессы энергообеспечения тканей при сахарном диабете.

Материалы и методы. В работе использовались 30 крыс линии Wistar 
массой 120-150 г, разделенных на 3 группы по 10 животных в каждой: пер-
вая – контрольная группа, вторая – животные, получающие аллоксан в дозе 
150 мг/кг  и третья группа – животным вводили мелатонин в дозе 1 мг/кг 
на фоне аллоксанового диабета. Развитие заболевания регистрировали по 
клинической симптоматике (полиурия, полидипсия, полифагия, снижение 
веса) и уровню глюкозы в крови. А также изучали основные биохимические 
сдвиги в сыворотке крови. Для оценки суточных величин диуреза и глюкозу-
рии проводили сбор мочи индивидуально у каждой крысы с использованием 
мочесборников. После введения аллоксан - тетрагидрата в дозе 150 мг/кг 
наблюдалось несколько фаз изменений содержания глюкозы крови: первая 
фаза - гипергликемическая, достигающая максимума в течение первых ча-
сов; вторая - гипогликемическая, которая в основном проявлялась на протя-
жении первых суток, и наконец, третья фаза - фаза стойкой гипергликемии. 
Первые признаки диабета проявлялись в виде резкого увеличения суточного 
потребления воды до120 мл, полифагией, полиурией, гипергликемией, рез-
кой потери в весе, выпадении волосяного покрова. В разные сроки экспе-
римента развивались трофические язвы голени, гангрена с самоампутацией 
хвоста. Около 15 % животных погибало в результате гипергликемической 
или гипогликемической комы в разные сроки развития аллоксанового диа-
бета. 

В течение первых суток эксперимента после введения аллоксана прояв-
лялась гетерогенность животных к нему. Животные, у которых диурез по-
вышался с первых суток после введения препарата и оставался таким прак-
тически до конца эксперимента (32-107 мл/сут) отнесли к группе с высокой 
уремической чувствительностью (ВУЧ), а крыс, у которых на 15–е сутки 
диурез снижался до практической нормы (12-14 мл/сут) – с низкой уреми-
ческой чувствительностью (НУЧ). В итоге соотношение крыс с синдромом 
высокой и низкой уремической чувствительностью к аллоксану составило 
31 и 24 % соответственно.

Для подтверждения вклада изменений энергетического обмена в форми-
ровании особенностей течения сахарного диабета был проведен анализ по-
казателей активности основного маркера интенсивности клеточных энерге-
тических реакций - СДГ в тканях печени и поджелудочной железе.
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Результаты наших исследований показали, что в печени активность сук-
цинатдегидрогеназы у животных с НУЧ увеличилась до 0,48 нмоль/мг белка, 
а у крыс с ВУЧ 0,75 нмоль/мг белка в сравнении с данными контрольной 
группы крыс – 0,4 нмоль/мг белка. Такое повышение активности фермента 
в печени крыс может свидетельствовать об ускорении функционирования 
ЦТК для адаптации клеточного метаболизма в гепатоцитах. В сравнении с 
тканями печени поджелудочная железа демонстрировала невысокий уровень 
активности СДГ, что может указывать на снижении интенсивности цикла 
Кребса в результате гибели β-клеток Лангенгарса (в контроле 0,6 нмоль/мг 
белка, у крыс с НУЧ –0,48 нмоль/мг белка, а с ВУЧ – 0,12 нмоль/мг белка.

Результаты исследования активности сукцинатдегидрогеназы показали, 
что выраженность сдвигов наблюдается в печени только  у животных с ВУЧ. 
Известно, что фермент СДГ является субстратспецифичным и сопряжен с 
внутренней митохондриальной мембраной [8]. В этой связи более выражен-
ное (в 2.6 раза) снижение его активности при диабете позволяет говорить 
о существенных нарушениях аэробного синтеза АТФ в митохондриях под-
желудочной железы и интенсификации катаболических процессов в пече-
ни, повышающих энергетический потенциал клетки, что необходимо для 
осуществления адаптивной реакции. Использование методов молекулярной 
биологии позволило установить, что индукция активности СДГ осуществля-
ется благодаря синтезу de novo [4].

Согласно полученным результатам между энергодативными процессами 
в печени и поджелудочной железы возникают реципрокные отношения, что 
свидетельствует об интенсификации катаболических процессов, повышаю-
щих энергетический потенциал клетки, что необходимо для осуществления 
адаптивной реакции всего организма.

Нам удалось показать, что введение мелатонина способствует нормализации 
активности СДГ. С помощью in silico было исследовано взаимодействие мела-
тонина и СДГ. Полученные стереохимические параметры свидетельствуют о 
пространственной ориентации мелатонина на домене А сукцинатдегидрогена-
зы. Известно, что на субъединице A расположен сайт связывания и окисления 
сукцината. Боковые группы тирозина-254, гистидина-354 и аргинина-399 этой 
субъединицы стабилизируют молекулу сукцината в то время как ФАД окис-
ляется и передаёт электроны на первый железосерный кластер, [2Fe-2S] [9]. 

В результате окисления сукцината его электроны переносятся на ФАД ,а 
затем передаются по цепи из железосерных кластеров от кластера [Fe – S] k 
[3Fe-4S]. Там эти электроны переносятся на ожидающую в сайте связывания 
молекулу убихинона. Мелатонин, возможно, ингибирует комплекс II и таким 
образом выполняет защитную роль сводя к минимуму обратный транспорт 
электронов в комплексе I, в результате которого происходит образование су-
пероксида.
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При анализе данных результаты докинга были разложены по главным 
компонентам с конвертацией из 3-х мерного пространства в 2-х мерное.

Рис 1. 3D визуализация сайтов связывания мелатонина с СДГ.

�G- (энергия комплексообразования) = -7,5 kcal/mol 
Kb - (константа связывания) = 2, 9 X 10^5
RMSD- (среднеквадратическое отклонение) = 1,54 Å
H-bond (водородная связь) - Tyr 202 = 2,11 Å 

Рис 2. Конформационная карта и аминокислотные остатки 
взаимодействия мелатонина с СДГ.
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Рис 3. Энергетическая оболочка мелатонина при взаимодействии с СДГ.

Расчет энергии конформационных изменений показывает, что образова-
ние комплекса происходит за счет водородных связей. 

Таким образом, полученные пространственные и энергетические пара-
метры свидетельствуют о конкурентном связывании мелатонина с сайтом 
связывания убихинона и возможно, это является важной составной частью 
проблемы участия гормона в поддержании энергетического гомеостаза ор-
ганизма в целом, и, следовательно, его возможной роли в генезе сахарного 
диабета.
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ОЦЕНКА ВЛИЯНИЯ АНТИБИОТИКОВ НА 
ФИЗИОЛОГИЧЕСКИЙ СТАТУС ТРЕХЛЕТОК АМУРСКОГО 
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г. Владивосток, Россия

В инфекционной патологии рыб основное место занимают бактериаль-
ные заболевания, в связи с чем,  разработка мероприятий по борьбе ними 
и профилактике всегда уделялось основное внимание. Прежде всего, ис-
пользовались антибактериальные препараты (антибиотики, нитрофураны, 
сульфаниламиды), которые практически были единственными средствами 
борьбы с инфекционными заболеваниями рыб, поскольку позволяли быстро 
купировать начинающуюся вспышку болезни. Поэтому в свое время благо-
даря антибиотикам в рыбоводстве были достигнуты определенные успехи. 
Одновременно с лечебным действием антибиотиков было выявлено, что до-
бавление субмикропических доз антибиотиков в корма вызывает стимуля-
цию роста рыб, что и начало широко использоваться в рыбоводной практике. 
Успехи же антибакотерапии привели к тому, что они стали широко приме-
няться в качестве профилактических средств. В результате бесконтрольное 
применение антибиотиков в рыбоводстве привело к резкому снижению их 
эффективности, нарушению экосистем и микробиоценозов со всеми вытека-
ющими последствиями. При этом не определялись  длительность пребыва-
ния антибиотиков в организме рыб и их остаточное содержание в товарной 
продукции, поступающей на рынок.  Известно, что потребляемые челове-
ком остаточные дозы антибиотиков вместе с пищевыми продуктами могут 
повышать резистентность условно патогенной и патогенной микрофлоры в 
организме человека, ослабляя при этом иммунную систему. Результатом это-
го служит появление новых штаммов уже известных бактерий обладающих 
более высокой устойчивостью к антибиотикам и с более высокой вирулент-
ностью. В связи с этим необходимо ужесточение контроля над содержанием 
антибиотиков в пищевой продукции, в частности  продукции аквакультуры 
и разработка способов определения минимальных остаточных доз антибио-
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тиков. Для этого необходимо знание продолжительности нахождения анти-
биотиков в теле объектов аквакультуры и периода их полного выведения из 
организма животных.   

Цель работы: оценка влияния антибиотиков на физиологический статус 
трехлеток амурского осетра.

Экспериментальные работы проводились на НИС Лучегорская Тихоо-
кеанского филиала ФГБНУ «ВНИРО» («ТИНРО»). Объектом исследования 
служили трехлетки амурского осетра. Эксперимент проводился в бассейнах 
в рыбоводном цехе. Молодь амурского осетра по 25 экз. была рассажена в 8 
бассейнов, емкость каждого составляла 2х2х1,2 м = 5м3, объем воды – 4м3. 
Плотность посадки составила 6 экз./м2, проток воды составлял не менее 30 
л/мин. Для кормления рыб использовался стандартный корм изготовленный 
на экспериментальном участке Тихоокеанского филиала ФГБНУ «ВНИРО» 
(«ТИНРО») собственной рецептуры.

Антибиотики вводились рыбам в качестве добавки к корму. В корм в виде 
водно-жировой эмульсии вводили следующие антибиотики: тетрациклин – в 
качестве стандартного антибиотика используемого в отечественном рыбо-
водстве (Сборник Инструкций по борьбе с болезнями рыб, 1998); гентами-
цин –  применяемый в  период нерестовой кампании на НИС Лучегорская 
Тихоокеанского филиала ФГБНУ «ВНИРО» («ТИНРО» и антибак , также 
применяемый на НИС Лучегорская в качестве профилактического и лечеб-
ного средства. Все антибиотики вводились в корма в дозе 200 мг/кг корма и 
400 мг/кг корма. Схема эксперимента представлена на рисунке 1. Кормление 
рыб производилось 6 раз в сутки по поедаемости, во избежание потери кор-
мов в течение 5 дней, после чего рыб перевели на обычный стандартный 
корм, который использовался в контроле. 

Для оценки физиологического состояния рыб использовались методы ге-
матологического анализа и гистологический анализ печени. 

Исследовались следующие показатели: общее число эритроцитов, лейко-
цитов, тромбоцитов, СОЭ, общее количество гемоглобина в периферической 
крови, гематокрит, MCH, MCV, MCHC, цветной показатель (Color index), 
лейкоцитарная формула крови, наличие патоморфологических изменений в 
клетках красной и белой крови.. 

Состояние печеночной паренхимы оценивалось визуально при вскры-
тии рыб и на гистологических препаратах, где оценивалось состояние пече-
ночной паренхимы, нарушение микроциркуляции, наличие патологических 
изменений в печеночной паренхиме виде некробиотических изменений, 
отложения гранул цероида, наличия некрозов, изменений стенок сосудов, 
гиперплазия клеток печеночной паренхимы, наличие признаков липоидной 
дегенерации печени. Также оценивалось состояние селезенки и поджелудоч-
ной железы.
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Обработка гематологического и гистологического материала проводилась 
по общепринятым методикам (Ромейс, 1954, Лилли, 1969, Иванова, 1984).

 

 

ё

 
 

Кормление кормом без антибиотиков, 7 дней 
после окончания добавления антибиотиков 

(отбор проб) 

Кормление кормом без антибиотиков, 21 день 
после окончания добавления антибиотиков 

(отбор проб) 

Кормление кормом без антибиотиков, 14 
дней после  окончания добавления антибио-

тиков (отбор проб) 

Кормление кормом без антибиотиков, 28 
дней после окончания добавления антибио-

тиков (отбор проб) 

Контроль 
без антибиотиков 

Контроль +  тетраци-
клинин (2 варианта 
концентраций) 

Гентамицин, (2 
варианта концен-

траций) 

Антибак100 (2 ва-
рианта концен-

траций) 

Кормление кормом с антибиотиками   
5 дней 

(отбор проб) 
 окончание кормления  антибиотиками 

Рисунок 1 – Общая схема проведения эксперимента  

Результаты и обсуждения
Оценка физиологического состояния трехлеток амурского осетра по-

сле 5 дневного кормления кормами с добавкой антибиотиков в дозе 200 
мг/кг корма

В ходе исследований были получены следующие результаты (таблица 1).
При исследовании мазков крови у молоди, получавшей корма с антибио-

тиками, отмечались патоморофлогические изменения в форменных элемен-
тах крови, в частности  в эритроцитах, такие, как анизоцитоз. пойкилоцитоз, 
гипохромазия, гемолиз эритроцитов,  кариорексис. Также отмечались пато-
морфологические изменения в клетках белой крови: появлении е пенистых 
клеток, свидетельствующих о нарушении липидного обмена, увеличение 
размеров и зернистость цитоплазмы нейтрофилов, гиперсегментация ядер 
сегментоядерных нейтрофилов.
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Таблица 1 – Результаты оценки состояния эритрона у трехлеток 
амурского осетра после лечебно-профилактического кормления кормами 

содержащими антибиотики

Показатели
Начало 

кормления

Окончание кормления

Контроль
Корм+тетра-

циклин
Корм+ген-
тамицин

Корм+
Антибак 100

Общее число эритроци-
тов, млн./мкл

1,289±0,09 1,450±0,07 1,033±0,06 0,948±0,06 1,098±0,07

Общее число лейкоцитов, 
тыс./мкл

43,10±0,28 42,70±0,30 41,60±0,45 40,50±1,24 42,40±0,58

Общее число тромбоци-
тов, тыс./мкл

81,51±3,24 90,30±1,89 107,60±6,13 113,50±2,77 103,30±5,16

Гемоглобин, г/л 87,50±2,74 86,80±4,15 85,30±2,80 89,10±5,46 82,30±5,19
СОЭ (скорость оседания 
эритроцитов), мм/час

2,30±0,50 5,90±0,97 5,40±0,54 10,00±1,76 6,30±1,85

Гематокрит, об/% 36,90±1,90 45,40±4,18 42,00±0,94 38,60±2,40 46,20±2,09
МСН (содержание гемо-
глобина в 1 эритроците), nг

70,64±4,70 60,98±4,66 75,25±9,14 98,49±7,69 77,15±6,02

МСНС (концентрация 
гемоглобина в 1 эритро-
ците), г%

24,23±1,44 21,75±3,52 20,35±0,64 23,25±0,64 18,07±1,23

MCV (средний объем 1 
эритроцита), мкм3 302,11±27,15 323,54±41,44 417,44±24,48 426,92±33,39 443,27±44,67

CI (Color index) 2,12±0,14 1,84±0,14 2,56±0,19 2,96±0,23 2,31±0,18

В лейкограмме отмечалось увеличение доли эозинофилов, которые на-
равне с лимфоцитами составляли основную массу форменных элементов 
белой крови. Доля эозинофилов во всех вариантах кормов с добавкой анти-
биотиков превышала верхний предел нормы (9%) для осетровых рыб в два 
и более раза, что говорит о развитии аллергической реакции и у рыб и сни-
жении их иммунного статуса. Следовательно, используемая для введения в 
корм доза антибиотиков накапливалась в организме рыб, вызывая специфи-
ческий иммунный ответ. 

Анализ гистологических препаратов позволил оценить влияние антибио-
тиков на состояние печеночной паренхимы у используемых в эксперименте 
двухлеток амурского осетра (таблица 2). Известно (Факторович, 1984; Мир-
зоева,1990; Валова, 1999; Валова, 2007), что развитие липоидной дегенера-
ции печени легкой степени у рыб при искусственном разведении выявляется 
постоянно, поскольку искусственные корма никогда не будут полностью со-
ответствовать потребностям рыб, и по аминокислотному составу будут отли-
чаться от естественной пищи. Поэтому наблюдаемые в контроле изменения 
в печеночной паренхиме в виде легкой степени липоидной дегенерации пе-
чени можно принять за норму.
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Таблица 2 – Реакция печени и селезенки трехлеток амурского осетра 
на присутствие антибиотиков в кормах в дозе 200 мг/кг корма

Показа-
тели

Начало корм-
ления

Окончание кормления

Контроль Корм+тетра-
циклин

Корм+ген-
тамицин

Корм+
Антибак 100

Состояние 
печени

Цвет печени 
светло-корич-
невый, ткань 
плотная без кро-
воизлияний, на 
препаратах на-
блюдаются при-
знаки липоидной 
дегенерации 
печени характер-
ные для питания 
искусственными 
кормами

Цвет печени 
светло-корич-
невый, ткань 
плотная без 
кровоизлияний, 
поверхность 
печени гладкая, 
на препаратах 
признаки легкой 
степени липоид-
ной дегенерации 
печени связан-
ные с питанием 
искусственными 
кормами

Цвет печени 
бледный, свет-
ло-коричневый 
с кровоизлия-
ниями, на пре-
парата ткань 
печени напо-
минает ажурную 
сетку, картина 
характерная для 
липоидной деге-
нерации печени 
средней тяжести 
(последствия 
скармливания 
тетрациклина).

Цвет печени 
бледный, у от-
дельных особей 
мраморный с 
кровоизлияни-
ями,
Наблюдаются 
признаки липо-
идной дегене-
рации печени 
средней тяжести, 
втречаются 
участки нару-
шения микро-
циркуляции с 
инфильтрацией 
лейкоцитами

Цвет печени блед-
ный с кровоиз-
лияниями, ткань 
печени рыхлая, у 
отдельных особей 
консистенция 
мажущаяся, от-
мечаются при-
знаки липоидной 
дегенерации 
печени средней 
тяжести, встреча-
ются участки не-
кробиотических 
изменений и на-
рушение микро-
циркуляции.

Состояние 
селезенки

Ткань селезенки 
плотная, цвет 
красный одно-
родный, на пре-
паратах наблюда-
ется наполнение 
ретикулярной 
ткани красной 
и белой пульпы 
форменными 
элементами 
крови

Ткань селезенки 
плотная, цвет 
красный одно-
родный, на пре-
паратах наблюда-
ется наполнение 
ретикулярной 
ткани красной 
и белой пульпы 
форменными 
элементами 
крови

Ткань селезенки 
неоднородная, 
пятнистая, селе-
зенка увеличена 
в размерах, на 
срезе цвет не-
однородный,
пятнистый, кро-
венаполнение 
слабое, 
на срезах на-
блюдается 
липоидное пере-
рождение 
ретикулярной 
ткани кранной и 
белой пульпы

Селезенка увели-
чена в размерах, 
имеет неодно-
родную пеструю 
окраску, на раз-
резе ткань селе-
зенки неоднород-
ная, пестрая, на 
препаратах напо-
минает ажурную 
сетку, наполне-
ние форменными 
элементами кро-
ви слабое, что 
свидетельствует 
о снижении ее 
кроветворной 
функции 

Селезенка увели-
чена в размерах, 
имеет пеструю 
неоднородную 
окраску, на срезе 
тань селезенки 
неоднородная, 
пестрая, на препа-
ратах напоминает 
ажурную сетку, 
кровенаполнение 
слабое, снижена 
кроветворная 
функция, из 
форменных 
элементов крови 
основная доля 
приходится на 
лимфоциты и эри-
троциты

Несмотря на достаточно короткий срок применения антибиотиков, прак-
тически во всех вариантах  с ними, наблюдалось развитие патоморфологи-
ческих изменений в печеночной паренхиме, носящих обратимый характер. 
Печень рыб, активно участвует не только в детоксикации поступающих из 
вне токсических веществ (в данном случае антибиотики),  но и в процессах 
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кроветворения. Поэтому нарушения, выявленные в печени,  свидетельство-
вали о накоплении в организме рыб достаточного количества антибиотиков, 
вызывающего  нарушение микроциркуляции и инфильтрацию эозинофила-
ми печеночной паренхимы прилегающей к кровеносным сосудам и капилля-
рам печени и, как следствие этого снижение функции кроветворения. 

Исследования состояния селезенки двухлеток амурского осетра показали 
наличие патоморфологических изменений в ретикулярной строме селезенки 
повлекшие снижение функции кроветворения (таблица 1), что повлекло за 
собой снижение иммунного статуса рыб.

Результаты анализа  физиологического состояния двухлеток амурских 
осетров, проведенные перед зимовкой (спустя  47 дней после окончания 
кормления антибиотиками) показали отсутствие патоморфологических из-
менений в печени и селезенке, за исключением легкой степени липоидной 
дегенерации печени (норма). Показатели крови также нормализовались, что 
свидетельствует о полном выведении антибиотиков из организма рыб.

Оценка  физиологического состояния трехлеток амурского осетра 
после 5 дневного кормления кормами с добавкой антибиотиков в дозе 400 
мг/кг корма

Результаты биотестирования антибиотиков представлены в таблицах 3, 4.

Таблица 3 – Результаты оценки физиологического состояния трехлеток 
амурского осетра после 5-дневного кормления кормами, содержащими 

антибиотики в дозе 400 мг/кг корма.

Показатели Начало 
кормления

Окончание кормления
Контроль Корм+тетра-

циклин
Корм+ген-
тамицин

Корм+
Антибак 100

Общее число эритроцитов, 
млн./мкл

1,289±0,09 1,250±0,07 0,98±0,06 0,915±0,06 0,851±0,07

Общее число лейкоцитов, 
тыс./мкл

43,10±0,28 41,70±0,30 40,60±0,45 40,00±1,24 40,40±0,58

Общее число тромбоцитов, 
тыс./мкл

81,51±3,24 89,30±1,89 65,60±6,13 125,50±2,77 150,30±5,16

Гемоглобин, г/л 87,50±2,74 89,80±4,15 65,30±2,80 69,10±5,46 62,30±5,19
СОЭ (скорость оседания эри-
троцитов), мм/час

2,30±0,50 3,90±0,97 5,90±0,54 10,00±1,76 16,30±1,85

Гематокрит, об/% 36,90±1,90 37,25±4,18 48,00±0,94 49,60±2,40 47,20±2,09
МСН (содержание гемоглоби-
на в 1 эритроците), nг

70,64±4,70 61,98±4,66 35,25±9,14 38,49±7,69 36,15±6,02

МСНС (концентрация гемо-
глобина в 1 эритроците), г%

24,23±1,44 28,75±3,52 20,35±0,64 18,25±0,64 18,07±1,23

MCV (средний объем 1 эри-
троцита), мкм3

302,11±27,15 303,54±41,44 417,44±24,48 456,92±33,39 493,27±44,67

CI(Color index) 2,12±0,14 1,84±0,14 2,58±0,19 3,96±0,23 3,31±0,18
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Таблица 4 − Реакция печени и селезенки трехлеток амурского осетра 
на присутствие антибиотиков в кормах в дозе 400 мг/кг корма

Показа-
тели

Начало корм-
ления

Окончание кормления

Контроль Корм+тетра-
циклин

Корм+ген-
тамицин

Корм+
Антибак 100

Состояние 
печени

Цвет печени свет-
ло-коричневый, 
ткань плотная без 
кровоизлияний, 
на препаратах на-
блюдаются при-
знаки липоидной 
дегенерации 
печени характер-
ные для питания 
искусственными 
кормами

Цвет печени свет-
ло-коричневый, 
ткань плотная без 
кровоизлияний, 
поверхность 
печени гладкая, 
на препаратах 
признаки легкой 
степени липоид-
ной дегенерации 
печени связанные 
с питанием ис-
кусственными 
кормами

Цвет печени 
бледный, светло-
коричневый с 
кровоизлияния-
ми, на препарата 
ткань печени на-
поминает ажур-
ную сетку, кар-
тина характерная 
для липоидной 
дегенерации 
печени средней 
тяжести (послед-
ствия скармлива-
ния тетрацикли-
на)., встречаются 
участки 
гиперплазии

Цвет печени 
бледный, у от-
дельных особей 
мраморный с 
кровоизлияни-
ями,
Наблюдаются 
признаки липоид-
ной дегенерации 
печени средней 
тяжести, встре-
чаются участки 
нарушения ми-
кроциркуляции с 
инфильтрацией 
лейкоцитами

Цвет печени 
бледный с кро-
воизлияниями, 
ткань печени 
рыхлая, у от-
дельных особей 
консистенция 
мажущаяся, 
отмечаются при-
знаки липоидной 
дегенерации 
печени средней 
тяжести, встреча-
ются участки не-
кробиотических 
изменений и на-
рушение микро-
циркуляции.

Состояние 
селезенки

Ткань селезенки 
плотная, цвет 
красный одно-
родный, на пре-
паратах наблюда-
ется наполнение 
ретикулярной 
ткани красной 
и белой пульпы 
форменными эле-
ментами крови

Ткань селезенки 
плотная, цвет 
красный одно-
родный, на пре-
паратах наблюда-
ется наполнение 
ретикулярной 
ткани красной 
и белой пульпы 
форменными эле-
ментами крови

Ткань селезенки 
неоднородная, 
пятнистая, селе-
зенка увеличена 
в размерах, на 
срезе цвет не-
однородный,
пятнистый, кро-
венаполнение 
слабое, 
на срезах наблю-
дается липоидное 
перерождение 
ретикулярной 
ткани кранной и 
белой пульпы

Селезенка увели-
чена в размерах, 
имеет неодно-
родную пеструю 
окраску, на разре-
зе ткань селезен-
ки неоднородная, 
пестрая, на пре-
паратах напо-
минает ажурную 
сетку, наполне-
ние форменными 
элементами 
крови слабое, что 
свидетельствует 
о снижении ее 
кроветворной 
функции 

Селезенка увели-
чена в размерах, 
имеет пеструю 
неоднородную 
окраску, на срезе 
тань селезенки 
неоднородная, 
пестрая, на пре-
паратах напо-
минает ажурную 
сетку, кровена-
полнение слабое, 
снижена кровет-
ворная функция, 
из форменных 
элементов крови 
основная доля 
приходится на 
лимфоциты и 
эритроциты

Увеличение дозы антибиотиков вызвало нарушения кроветворения в се-
лезенке и печени во всех вариантах антибиотиков. В селезенке наблюдалось 
снижение наполнения ретикулярной стромы форменными элементами крови 
также во всех вариантах антибиотиков.
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На мазках крови отмечались качественные изменения лейкоцитов в виде 
повышение числа нейтрофилов с гиперсегментацией ядер и с патологиче-
ской зернистостью, на фоне омоложения лейкограмм (сдвиг ядерного индек-
са влево). При этом наблюдались патоморфологические изменения клеток 
красной крови, такие как гемолиз эритроцитов, кариорексис, анизо- и пой-
килоцитоз на фоне гипохромазии.

Увеличенние дозы гентамицина  (400 мг/ кг корма) вызвало усиление 
тромбопоэза на фоне увеличение величин MCV, СОЭ, Color index (Цветного 
показателя), при стойком снижении уровня общего гемоглобина в крови и  
значений МСН и МСНС. В лейкограмме преобладали эозинофилы (более 25 
%) на фоне снижения доли лимфоцитов в периферической крови. Развитие ги-
перэозинофилии (доля эозинофилов в лейкограмме выше 15%)  являлось про-
явлением накопления гентамицина в организме рыб  и признаком токсикоза. 

При этом в периферической крови увеличился процент патоморфологи-
чески измененных эритроцитов:  отмечался кариорексис, пойкилоциоз и ге-
молиз эритроцитов.  

 
 Рисунок 2 – Нарушение микроциркуляции в печеночной паренхиме 

с инфильтрацией плазматическими клетками и эозинофилами 
(увеличение 20х10).
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В сравнении с  молодью амурского осетра, получавшей меньшую дозу 
антибиотика (тетрациклин) у трехлеток в варианте с 400 мг тетрациклина 
наблюдалось угнетение тромбопоэза и эритропоэза на фоне увеличения объ-
ема 1 эритроцита (MCV), значения СОЭ,  Color index (Цветной показатель).  
При этом наблюдалось снижение уровня общего гемоглобина в перифериче-
ской крови с сопутствующим уменьшением величин МСН и МСНС. Нару-
шение гемопоэза служило признаком развития патологическихъ изменений 
в кроветворных органах (печень, селезенка). 

В печени и селезенке наблюдались дистрофические изменения, в част-
ности, появление инфильтратов из плазматических клеток и эозинофилов и 
нарушение микроциркуляции в мелких капиллярах и сосудах печени (рису-
нок 2).

Поскольку печень является первым барьером  на пути токсикантов в ор-
ганизм повышенная концентрация гентамицина в корме вызвала развитие 
гиперплазии гепатоцитов, нарушение микроциркуляции,некробиотических 
изменений в стенках сосудов и близлежащих тканях печени, развитие липо-
идной дегенерации печени средней и тяжелой степени, инфильтрацию эози-
нофилами ткани печени (рисунок 3)

 
 Рисунок 3 – Некробиотические изменения в области кровеносного сосуда 

в печеночной паренхиме с инфильтрацией эозинофилами (увеличение 20х10)
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При скармливании трехлеткам амурского осетра корма с содержанием 
антибака 400 мг/кг корма наблюдались сходные с таковыми в вариантах с 
гентамицином и тетрациклином.  Следовательно, сходная реакция организма 
рыб на различные антибиотики при  одной и той же дозе свидетельствует о 
быстром их накоплении в организме рыб.

Анализы физиологического состояния трехлеток амурского осетра, про-
веденные непосредственно перед зимовкой показали, что состояние рыб 
нормализовалось во всех вариантах эксперимента, то есть спустя 47 дней 
антибиотики были  полностью  выведены из организма рыб. 
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Предлагаемый подход к созданию САПР нового поколения для 
проектирования технологических процессов основан на создании 
многопользовательской системы, в которой одним из компонентов является 
система расчета режимов резания, составной частью которой является 
база знаний. Показана возможность повышения уровня автоматизации 
этой системы путем автоматизации ввода исходной информации и вывода 
результатов расчета режимов резания. Продемонстрировано, что в 
системе сформированы параметрические модели деталей и операционных 
заготовок. Основное внимание уделено нахождению поисковых параметров 
для выбора из каталога нужного блока знаний и подготовке входных данных 
для принятия решений с помощью найденного блока. При реализации 
данного подхода возникает ряд сложностей, способам устранения которых 
посвящена работа.

Ключевые слова: САПР технологических процессов, расчет режимов 
резания, база знаний, табличный процессор, автоматизация ввода и вывода 
информации

Введение
Технологическая подготовка производства (ТПП) – важный этап в жиз-

ненном цикле промышленных изделий, в значительной мере влияющий на 
их стоимость и трудоемкость. Переход к цифровизации производства требу-
ет коренного и весьма сложного преобразования ТПП. В работе [1] рассмо-
трены принципы создания автоматизированной системы технологической 
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подготовки производства (АСТПП) в условиях перехода к расширенным 
предприятиям. Показана необходимость организации веб-ориентированной 
структуры ТПП, при которой функциональные компоненты (ФК), решающие 
технологические задачи, находятся, например, в частном облаке и позволяют 
обеспечить многопользовательский режим работы технологов независимо от 
места их нахождения. 

Из указанных в работе направлений совершенствования ТПП рассмо-
трим лишь расчеты режимов резания (РР) и способы их автоматизации. В 
этой задаче для принятия решений используется большое количество раз-
личной нормативно-справочной информации, которая в основном содержит-
ся в технологических справочниках и стандартах, а также включает в себя 
различные таблицы соответствий (табличные алгоритмы). Модуль расчета 
РР имеется во всех современных САПР ТП. В большинстве этих систем ввод 
исходных данных и запись результатов расчета выполняется вручную. По 
этой причине была поставлена задача автоматизации ввода и вывода инфор-
мации для системы расчета режимов резания.

Общий подход к автоматизации ввода информации 
в систему расчета РР
В Университете ИТМО разработана платформа ТИС (Технологическая 

интегрированная система), предназначенная для проектирования техноло-
гических процессов. Эта САПР ТП представляет собой экспериментальную 
многопользовательскую веб-ориентированную систему, компоненты кото-
рой предназначены для решения технологических задач, связанных с про-
ектированием технологических процессов. Одной из таких компонент яв-
ляется табличный процессор «ТИС — ТАП», предназначенный для расчета 
режимов резания [2]. Он состоит из следующих частей:

1. база знаний (совокупность блоков знаний);
2. каталог базы (MongoDB);
3. компоненты принятия решений;
4. компоненты сопровождения базы знаний.
Каталог и база знаний организованы на основе документо-ориентиро-

ванной СУБД MongoDB, позволяющей хранить информацию об объектах 
с переменной структурой. Вызвав процессор, технолог вводит исходные 
данные и после расчета полученные результаты заносит в модель техноло-
гического процесса. База знаний организована на основе справочника [3], 
содержащего более двухсот таблиц, ориентированных на оборудование с 
ЧПУ.

Рассмотрим конкретный пример. Возьмем технологическую карту из 
справочника по режимам резания для станков с ЧПУ (рис. 1).
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Рисунок 1. Технологическая карта из справочника В. И. Гузеева.

В этой таблице выделены следующие части:
1. Номер и наименование таблицы;
2. Область применения таблицы;
3. Входные параметры (1 вход);
4. Входные параметры (2 вход);
5. Выходные параметры.

Для данного примера ввод выполняется с помощью следующей формы, в 
этой же форме фиксируются и результаты расчетов (рис. 2).
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Рисунок 2. Формы для ввода и вывода результатов в системе 
«ТИС — ТАП»

Решение задачи автоматизации ввода данных основано на использовании 
текущей базы данных, которая содержит:

1. электронную геометрическую модель детали (ЭГМ), содержащую пол-
ный набор атрибутов (ГОСТ);

2. электронные геометрические модели операционных заготовок;
3. параметрическую модель детали;
4. параметрические модели операционных заготовок;
5. параметрическая модель технологического процесса; 
Принципиально важным для поиска по каталогу является наличие пара-

метрических моделей операционных заготовок, которые формируются авто-
матически при проектировании операционных заготовок в CAD-системе [4]. 
Такой подход открывает простой способ выборки с помощью соответствую-
щих процедур нужных параметров из параметрических моделей операцион-
ных заготовок.
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Схемой данных назовем кортеж, содержащий лишь обозначения параме-
тров. Кортежем данных названы обозначения параметров вместе с их зна-
чениями. Для записи кортежа используем JSON-нотацию. Этот синтаксис 
выбран исходя из того, что такая форма записи – одна из возможных форм 
представлений данных в MongoDB.

Кортеж данных, необходимых для нахождения нужного блока знаний в 
каталоге табличного процессора, который формируется исходя из номера 
и наименования таблицы, а также из области применения таблицы, можно 
было бы представить в таком виде:

ISK=(«Карта»=102, «Операция» = «Фрезерная», «Режимы резания» = «v, 
N», «Группа материалов» = «Медные сплавы, Алюминиевые сплавы», «Ре-
жущий инструмент» = «Фрезы быстрорежущие дисковые, Фрезы быстроре-
жущие прорезные», Фрезы быстрорежущие шлицевые, Фрезы быстрорежу-
щие пазовые»).

Однако такую форму записи можно изменить, чтобы было удобнее с ней 
работать, следующим образом:

1. Значениям параметров присваивать коды по соответствующим класси-
фикаторам;

2. Каждый параметр можно выражать в виде поддокумента с заданием 
атрибутов параметров;

3. Если значение параметра задано списком допустимых величин, то этот 
список записывается как множество допустимых значений.

Поддокумент, выражающий атрибуты параметра, назван «Поддокумент-
параметр», он может быть записан следующим образом: 

1. Параметр задан точным значением:
{“Par”:< обозначение параметра>","nom":< точное значение параметра>}1.
Пример задания ширины фрезерования:
{"Par":"B", "nom":4}.
2. Параметр задан минимальным значением: 
{“Par”:< обозначение параметра>", "min":< минимальное значение пара-

метра>}.
3. Параметр задан максимальным значением: 
{“Par”:< обозначение параметра>","max":< максимальное значение пара-

метра>}.
Пример задания максимально допустимой глубины резания:

{"Par":"t", "max":10}.
4. Параметр задан интервалом значений:
{Par”:< обозначение параметра>", "min":< мин. значение параметра>, 

"max":< макс. значение параметра>}.
1С помощью угловых скобок < > задаются нетерминальные символы, которые должны быть 

заменены на терминальные.
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5. Параметр задан списком возможных значений:
{“Par”:< обозначение параметра>","sp":[< список значений параметра>]}.
Пример задания групп материла:
{“Par”:< gm>","sp":[<медные сплавы>,<алюминиевые сплавы>]}.
C помощью поддокумента-параметра можно задавать любые атрибуты, 

относящиеся к заданному параметру. Например, точность значений параме-
тра, включая верхнее и нижнее отклонение, квалитет и т. д.

В соответствии со стандартом [5] выбирается код необходимой техно-
логической операции, состоящий из 4 цифр. Последняя цифра, пятая, про-
ставляется для того, чтобы каждый код был персональным. В случае если 
операция повторяется, но имеет другое наименование, последняя цифра из-
меняется в числовом порядке. Пример расширенного классификатора пред-
ставлен в таблице 1.

Таблица 1. Расширенный классификатор технологических операций.
Операция Код 

Точение продольное и подрезание торцов 41101 
Растачивание 42201

Точение, растачивание 41101, 
42201

Нарезание резьбы черновыми и чистовыми резцами 41052
Нарезание резьбы черновыми и чистовыми резцами для коротких резьб. 41053
Нарезание резьбы резцами 41051
Обработка отверстий. Сверление 42101
Обработка отверстий. Рассверливание 42102
Обработка отверстий. Зенкерование 42103
Обработка отверстий. Развертывание 42104
Обработка отверстий. Нарезание резьбы 42154
Фрезерование плоскостей 42601
Фрезерование плоскостей, уступов, контуров 42602
Фрезерование пазов 42603
Фрезерование пространственно-сложных поверхностей 42604
Фрезерование дисковыми фрезами 42605

В ТИС имеется словарная система, которая содержит:
	�классификаторы для кодирования значений параметров;
	�множество возможных параметров со своими атрибутами;
	� списки возможных значений параметров для различных ситуаций.
Словарная система используется на этапе формирования блока знаний, а 

также для проверки текущих исходных данных на консистентность с пара-
метрами, использующихся в блоке знаний.
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Весь кортеж поисковых параметров запишем в формате JSON в виде под-
документа:

"ISK": {"karta": 102, "oper": 42605, "rr": [vt, Nt], "gm": [12, 13], "instr": 
[1234, 1235]},

где:
karta – номер блока знаний, который необходимо использовать для рас-

чета заданных режимов резания;
rr – список параметров режимов резания, которые нужно определить;
instr – список кодов режущего инструмента, который можно использовать 

для заданного вида обработки.
Необходимо отметить, что кортеж поисковых параметров может быть за-

писан без использования поддокументов-параметров, так как значения па-
раметров задаются либо точным значением, либо списком возможных зна-
чений.

Взаимодействие с табличным процессором и способ его применения для 
ТП

При наличии параметрических моделей детали, операционных заготовок 
и технологического процесса возникает возможность автоматизации ввода 
информации вместо ее диалогового ввода технологом в табличный процес-
сор. Процесс расчета режимов резания в этом случае выполняется по следу-
ющей схеме:

Z → Kbz → Cd → Vd → R.
На основании созданного технологом и переданного системе задания Z 

на расчет РР в первую очередь выполняется поиск по каталогу Kbz таблич-
ного процессора для нахождения нужного блока знаний, отвечающего за по-
ставленную задачу расчета РР. 

Важной особенностью блоков знаний является разнообразие состава по-
исковых параметров, необходимых для выбора блока по каталогу. Кроме 
того, поисковый параметр может содержать несколько допустимых для него 
значений. Например, блок для расчета режимов резания для обработки от-
верстий может иметь поисковый параметр «методы обработки», значением 
которого являются множество методов: сверление, зенкерование, разверты-
вание. Применяемая база данных имеет возможность хранить множество 
значений, закрепленных за поисковым параметром, что значительно облег-
чает поиск блоков знаний. Важной особенностью блоков знаний является 
наличие различного состава входных параметров для каждого блока, что 
значительно затрудняет поиск нужного блока.

Указанные особенности осложняют поиск блоков знаний и вызывают 
необходимость поиска в два этапа. На первом этапе выполняется поиск 
по главным (идентификационным) параметрам: выполняемая операция, 
марка материала, вид обрабатываемой поверхности, рассчитываемый па-
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раметр режима резания (например: скорость резания). Каждый документ 
каталога описывает конкретный блок базы знаний. На втором этапе после-
довательно из отобранных документов каталога выбирается кортеж поис-
ковых данных, образующий вторую уточняющую часть списка поисковых 
параметров. Эта часть «доопределяет» схему поиска параметров, так как 
позволяет определить, по каким еще дополнительным параметрам нужно 
проверять возможность использования выбранных блоков знаний. Для рас-
сматриваемого примера необходимо проверить, какой режущий инстру-
мент используется в переходе, для которого выполняется расчет скорости 
резания. Эта проверка выполняется путем анализа текущей базы данных 
с помощью функциональной компоненты «Подготовка исходных параме-
тров». Если проверка прошла удачно, то выбранный блок знаний исполь-
зуется табличным процессором для расчета выбранного параметра режима 
резания. При проверке могут встретиться случаи отсутствия консистент-
ности (корректности) между проверяемыми параметрами и параметрами, 
заданными в текущей базе данных. В данном случае в текущей базе дан-
ных задана «марка материала», а в каталоге для проверяемого блока знаний 
– родственный параметр «группа материала». Группировка марок в каждом 
блоке знаний может быть своя, поэтому в словарной системе хранятся ша-
блоны для определения кода группы материалов, в которую попадает марка 
материала заготовки. Перекодировка также выполняется с помощью ком-
поненты «Подготовка исходных параметров» при анализе текущей базы 
данных.

Проблема решается созданием таблиц перекодировок родственных па-
раметров. Таблица перекодировок организовывается таким образом, что 
отдельным параметрам соответствует группа параметров. В случае с пара-
метром «обрабатываемый материал» группе материалов, например «Стали 
легированные, конструкционные», будут присвоены все соответствующие 
марки стали, то есть «Ст0, Ст1кп, Ст4кп» и т. д. 

Таблица 2. Массив родственных параметров

Номер 
карты(karta)

Обозначение 
параметра

Наименование 
группы

(Naimgr)

Номер 
строки
(Nom)

Группа марок 
материалов

102 Gr.matr Медные и 
алюминиевые 
сплавы

1 АК12(ФЛ2), АК13, АК9, 
АК9с, АК9ч, АК9ч, 
АК9чп, АК8л, АК7, 
АК7ч, АК7пч, АК10Су, 
АК5М, Л96, Л90, Л85, 
Л80, Л70, Л68, Л63, Л60 
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Внесение строки родственных параметров в MongoDB:
{"karta": "102" , "Nom": "1", "Naimgr": "Медные и алюминиевые спла-

вы", "Gr.matr": ["АК12(ФЛ2)", "АК13", "АК9", "АК9с", "АК9ч", "АК9ч", 
"АК9чп","АК8л", "АК7", "АК7ч", "АК7пч", "АК10Су", "АК5М", "Л96", "Л90", 
"Л85", "Л80", "Л70", "Л68", "Л63", "Л60]}.

Когда найден блок знаний, то наступает этап подготовки входных дан-
ных, необходимых для расчета режимов резания. Для этого из документа 
каталога для найденного блока выбирается схема (список) входных данных 
Cd, которая передается функциональной компоненте «Поиск входных па-
раметров» для поиска в текущей базе значений параметров, заданных в схе-
ме. В результате поиска формируется кортеж входных данных Vd, который 
передается табличному процессору. 

Однако не всегда поиск исходных данных заканчивается нахождением 
значения входного параметра. Возможна ситуация, аналогичная показан-
ной выше, когда отсутствует консистентность между параметрами, необ-
ходимыми для расчета РР, и параметрами, заданными в параметрических 
моделях текущей базы. К примеру, диаметр фрезы может быть задан ин-
тервалом допустимых значений, а в параметрической модели технологиче-
ского процесса (ПМ ОЗ) – точным значением. В таком случае нужно, чтобы 
значение попадало в соответствующий диапазон значений. Для этого нуж-
но выполнить перекодировку диапазонов, присвоив им позиции, и далее 
номер позиции заносить в таблицу исходных данных. Кодификаторы при 
этом будут находиться в словарной системе. 

В компоненту «Поиск входных параметров» заложена реализация рас-
познавания расхождений и достижения необходимой консистентности 
между параметрами. Компонента использует шаблоны словарной си-
стемы и, кроме того, дополнительно проверяет атрибуты передаваемых 
параметров для исключения возможных ошибок. Кортеж найденных 
входных параметров передается табличному процессору для вычисления 
заданного параметра РР. Результаты расчета режимов резания автомати-
чески заносятся в текущую базу в заданную модель перехода. Эти резуль-
таты могут быть просмотрены и при необходимости откорректированы 
технологом.

Заключение
Несмотря на относительную сложность автоматизации ввода данных в 

табличный процессор, отстранение технолога от ввода данных позволяет 
на порядок ускорить процесс расчета режимов резания. Указанный подход 
может быть применен и для решения других технологических задач: поиск 
сортамента материалов, поиск планов обработки поверхностей, выбор тех-
нологического оснащения и т. д.
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КОНЦЕПЦИЯ СОЗДАНИЯ ЕДИНОГО ЯЗЫКА ОБЪЕКТНО-
ОРИЕНТИРОВАННОГО ПРОГРАММИРОВАНИЯ

Суслов Григорий Викторович
кандидат технических наук, старший преподаватель

Гуманитарный институт им. П.А.Столыпина, г. Москва

Аннотация. В статье рассматриваются предпосылки для возможности 
создания единого объектно-ориентированного языка программирования со 
свободным синтаксисом. Предлагается реализвать среду программирования 
на удалённом сервере, что даёт возможность использования самых послед-
них программных разработок без какого-либо обновления программного 
обеспечения компьютера пользователя. Наличие единого репозитория и от-
сутствие понятия «библиотека» и «пространство имён» позволяет програм-
мистам упростить и облегчить создание сложных программных продуктов. 

Со времени создания первого языка программирования высокого уровня 
[1] было разработано огромное число различных языков, реализующих раз-
личные парадигмы, но в целом реализующие одни и те же идеи построения 
программных алгоритмов. В подробном историческом обзоре [2] проводится 
следующая заглавная мысль: «It’s weird to think of, but most of the really “big” 
ideas in computer programming were developed in the 1950s and 60s. Many new 
languages have developed since then, but none of them represent a truly novel 
approach to logic and computation.» («Это странно, но большинство действи-
тельно «глобальных» идей в компьютерном программировании были разра-
ботаны в 1950-х и 60-х годах. С тех пор появилось много новых языков, но 
ни один из них не реализует действительно нового подхода к логике и вычис-
лениям.»). Отсюда следует, что практическое использование различных язы-
ков программирования несмотря на появившиеся программы и приёмы, об-
легчающие программирование, всё ещё вызывают трудности при создании 
программных продуктов как сугубо утилитарного, прикладного и специали-
зированного характера (инженерные и научные программы), так и потреби-
тельского свойства (игры, видеоконтент, реклама, поисковые запросы и пр.).

Тем не менее наиболее продуктивной идеей, реализация которой нача-
лась с конца шестидесятых годов двадцатого века в языке Simula, стала па-
радигма объектно-ориентированного программирования (ООП) [3]. Одним 
из главных преимуществ ООП явилась возможность создания программных 
оболочек, что существенно упростило процесс программирования. Наибо-
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лее показательным примером такой оболочки, в полном объёме реализую-
щей оконный интерфейс, является язык Delphi [4].

Автор данной работы ранее изложил структуру принципиально новой 
операционной системы [5], в которой отсутствуют такие устоявшиеся в про-
граммировании понятия как приложение и файл. В статье предлагался вари-
ант написания всех прикладных алгоритмов на едином языке объектно-ори-
ентированного программирования.

В настоящей статье предлагается дальнейшее развитие этой идеи, ко-
торая сводится к тому, что среда программирования должна располагаться 
на системном сервере. Каждый программист регистрируется на сервере и 
получает полный доступ к базе данных, хранящейся на сервере, в виде до-
кументации, исходным текстам уже разработанных классов и интерфейсов и 
средствам разработки и отладки алгоритмов.

Разработанные алгоритмы состоят из имён переменных, комментариев и 
специальных кодов, которые могут быть преобразованы в конструкции того 
или иного языка. Такой подход позволяет не только использовать синтаксис 
известных языков программирования (C, Pascal, Basic и тому подобное), но 
с помощью метаязыков [6] создавать собственный синтаксис. Более того, та-
кой подход позволяет интегрировать в единую систему модули, имеющие 
различную языковую основу (английскую, русскую и тому подобное).

Каждому разрабатываемому классу присваивается уникальный иденти-
фикационный номер, что позволяет обрабатывать объекты данного класса 
сторонними пользователями. Однако на использование таких классов, назы-
ваемых далее временными, вводятся определённые ограничения.

 Для получения более высокого статуса разработчик класса должен дока-
зать его уникальность и оптимальность по правилам, разработанным по типу 
патентного права [7], после чего класс получает постоянный идентификатор 
и размещается в репозитории, расположенном на том же сервере. Модифика-
ция класса, получившего постоянный статус, становится невозможной. При 
необходимости доработки алгоритмов некоторого класса, например, в слу-
чае обнаружения скрытых ошибок, реализован специальный механизм за-
мещения: создаётся наследник (замещающий) класс. При обращении к объ-
ектам замещаемого класса их тип изменяется на новый (замещающий) класс.

Главное отличие постоянных классов от временных состоит в том, что 
при загрузке алгоритмов на компьютер пользователя (рабочую станцию) 
первые сохраняются в постоянной области памяти, а вторые – в оперативной 
и выгружаются при удалении объекта (рис. 1).

Изначально в репозитории реализованы описания базовых классов – пра-
родителей всех остальных наследников (рис. 2). Более того для этих классов 
реализованы стандартные методы, которые могут быть использованы наслед-
никами без перекрытия. Так как все алгоритмы расположены в одной области 
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(репозитории) без разделения на «пространства имен» и различные библио-
теки, методы любого класса могут ссылаться на своих потомков. Так один из 
основных универсальных методов, определяющий структуру каждого объекта 
и описанный в прародителе Classвозвращает объект типа Collection.

Рис.1. Упрощённая схема загрузки алгоритмов из постоянного и 
временного классов на локальную рабочую станцию.

Рис. 2. Иерархия базовых классов

На рабочую станцию заранее не загружаются все классы и алгоритмы, 
хранящиеся в репозитории. При поступлении некоторого объекта по сети 
или при попытке создания нового объекта проверяется наличие описания 
класса, к которому принадлежит объект, и при его отсутствии на системный 
сервер отправляется запрос. После загрузки описания класса проверяется 
наличие описания наследников, которые также загружаются в случае при их 
отсутствии.



116

Межвузовский научный конгресс

Далее проверяется наличие метода, требуемого для обработки данного 
объекта, при отсутствии которого отравляется запрос на системный сервер и 
метод загружается на рабочую станцию. В алгоритме загруженного метода 
могут быть ссылки на другие классы и методы, которые также загружаются 
на рабочую станцию, после чего метод выполняется (рис. 3).

Рис. 3. Алгоритм загрузки описаний классов и методов для работы 
с объектом.

Из изложенного выше можно сделать некоторые выводы:
- организация среды программирования на удалённом сервере имеет ряд 

преимуществ, связанный с универсальностью доступа всех пользователей;
- реализация языка программирования со свободным синтаксисом упро-

щает написание и работу с программными продуктами, позволяет расши-
рить число пользователей и минимизировать грамматические ошибки;
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- доступ к единому репозиторию без отдельных библиотек и разделения 
алгоритмов на пространства имен позволяет методам классов использовать 
классы-наследники

- наполнение репозитория новыми классами производится по определен-
ным правилам, что исключает дублирование алгоритмов, экономит вычис-
лительные ресурсы компьютера и ускоряет работу программных продуктов 
конечному пользователю;

- загрузка алгоритмов на рабочие станции производится по мере необхо-
димости автоматически по запросу пользователя относительно небольшими 
блоками (описаниями классов и алгоритмами методов) без какой-либо ком-
поновки в громоздкие приложения.
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Одной из наиболее важных задач при строительстве зданий является обе-
спечение всех видов безопасности при их последующей эксплуатации. Од-
ним из аспектов безопасности является радиационная безопасность строи-
тельных объектов. В настоящее время постоянно выявляются здания, имею-
щие повышенные радиационные характеристики, которые могут оказывать 
неблагоприятное воздействие на здоровье населения.

За последние годы нами также выявлены жилые и общественные здания 
в Северо-Кавказском федеральном округе с радиационными характеристика-
ми, превышающими допустимые нормативы [1-5].

Превышения радиационных характеристик зданий, как правило, проис-
ходит за счет того, что при их строительстве не соблюдались или соблюда-
лись не в полной мере требования по радиационной безопасности, установ-
ленные в нормативных документах [6-9].

В процессе обучения и профессиональной переподготовки строителей, 
нами предусмотрено обучение основам радиационной экологии и безопас-
ности, с целью исключения строительства зданий и сооружений, не отве-
чающих требований по их радиационным характеристикам. При обучении 
строителей, следует объяснить, что контроль радиационно-экологических 
характеристик строящихся объектов следует разделить на три этапа.

На первом этапе необходимо обеспечить контроль проведения радиаци-
онно-экологических изысканий на участке, предназначенном под строитель-
ство зданий. Данные требования заложены в [7], в соответствии с которыми, 
контролируются плотность потоков радона и мощность эквивалентной дозы 
гамма-излучения. В соответствии с требованиями при строительстве жилых 
и общественных зданий на участках со значениями мощности эквивалент-
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ной дозы гамма-излучения меньше 0,3 мкЗв/ч и плотностью потока радона с 
поверхности грунта меньше 80 мБк/(м2·с), можно осуществлять строитель-
ство без специальных мероприятий, направленных на обеспечение радиаци-
онной безопасности зданий. При строительстве производственных зданий 
и сооружений, значения мощности эквивалентной дозы гамма-излучения 
должны составлять меньше 0,6 мкЗв/ч, а плотности потока радона с поверх-
ности грунта меньше 250 мБк/(м2·с), При более высоких значениях следует 
в проектной документации предусматривать специальные мероприятия, на-
правленные на не допущение значений радиационных характеристик в стро-
ительных объектах, построенных на данных участков выше нормативных 
значений.

В настоящее время в ряде нормативных документах, прописаны кон-
кретные мероприятия, направленные на защиту строительных объектов от 
повышенных значений радиационных характеристик. В частности, в [9] 
подробно рассмотрены защитные мероприятия для защиты от поступле-
ния радона в воздушную среду помещений. При этом при обучении и пере-
подготовки специалистов строительного профиля, данные мероприятия 
нами рассматриваются детально. Основные акценты делаются на то, что 
применение противорадоновых мероприятий при строительстве на потен-
циально радоноопасных участках обходятся значительно дешевле, а также 
намного проще с технической точки зрения в процессе их исполнения, чем 
обеспечение противорадоновых мероприятий для уже построенных зда-
ний, в которых фиксируются превышения радиационных характеристик.

На втором этапе изучаются радиационные характеристики строитель-
ных материалов, предназначенных для строительства зданий. Нормативные 
требования к строительным материалам изложены в [6, 8]. В соответствии 
с данными требованиями, все строительные материалы подразделяются по 
значению эффективной удельной активности радионуклидов  на классы, 
определяющие области их применения. 

Таким образом, все практикующие проектировщики и строители должны 
знать, какие строительные материалы по значению эффективной удельной 
активности радионуклидов, можно использовать для каких строительных 
объектов. В частности для строительства жилых и общественных зданий, 
эффективная удельная активность радионуклидов не должна превышать 
370 Бк/кг, а для производственных 740 Бк/кг. В задачи строителей не вхо-
дит самостоятельно выполнять измерения радиационных характеристик, в 
их задачи входит проверка, подтверждающая при входном контроле, что все 
строительные материалы имеют сопроводительную документацию, с оцен-
кой радиационного качества материалов, соответствующего требованиям к 
конкретному строительному объекту.
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На третьем этапе изучаются требования к радиационным характеристи-
кам уже построенных и эксплуатируемых зданий. Данные требования пред-
ставлены в [6,7]. В [6], указано, что при проектировании новых зданий, в 
помещениях жилищного и общественного назначения эквивалентная равно-
весная объемная активность радона и торона была менее 100 Бк/м3, а значе-
ние превышения мощности эффективной дозы гамма-излучения в помеще-
ниях составляла не более чем 0,2 мкЗв/ч значения мощности эффективной 
дозы гамма-излучения на открытой местности. В [7], указано, что при проек-
тировании производственных зданий для помещений, значение эквивалент-
ной равновесная объемная активность радона и торона была менее 150 Бк/
м3, а значение превышения мощности эффективной дозы гамма-излучения в 
помещениях составляла не более чем 0,6 мкЗв/ч значения мощности эффек-
тивной дозы гамма-излучения на открытой местности. Таким образом, при 
приемочном контроле, построенного объекта, радиационные характеристи-
ки помещений должны соответствовать данным требованиям.

Для помещений эксплуатируемых зданий жилищного и общественного 
назначения нормативные показатели по эквивалентной равновесной объем-
ной активности радона составляют не более 200 Бк/м3, а по превышению 
мощности эффективной дозы гамма-излучения, также 0,2 мкЗв/ч. Для поме-
щений эксплуатируемых производственных зданий нормативные показатели 
по эквивалентной равновесной объемной активности радона составляют не 
более 300 Бк/м3, а по превышению мощности эффективной дозы гамма-из-
лучения, также 0,6 мкЗв/ч. 

При невозможности за счет технических средств достичь нормативных 
значений решается вопрос о перепрофилировании всего здания (части по-
мещений) или сносе здания [6,7].

В результате изучения материала, представленного выше, проектиров-
щики и специалисты строительного профиля, при применении полученных 
знаний на практике исключат на всех этапах строительства нарушение при-
веденных требований.

Также в ходе практических и лабораторных занятий обучающиеся знако-
мятся с приборами радиационного контроля объектов строительного комплек-
са и самостоятельно выполняют вычисления по измеренным результатам. Из 
практических и лабораторных занятий видно, что проведение измерений и вы-
числений не требуют особо больших временных затрат и трудоемкости.

Таким образом, по итогам получения знаний в области радиационной 
экологии и радиационной безопасности строительства, обучающимся стано-
вится понятно, что намного проще, эффективнее и безопаснее осуществлять 
строительство с соблюдением всех радиационно-экологических требований, 
с получением готового радиационно-безопасного строительного объекта, 
чем в последующем применять дорогостоящие и технически сложные меро-
приятия для объектов, имеющих превышения радиационных характеристик.
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